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D e maniere a faciliter Ia relation régionale avec les travaux des observatoires nationaux et

contribuer a préparer le dialogue régional avec les branches profession nelles, | 6Etat et | a REG
demandé au Carif -Or ef dbébengager des analyses de | 6empl oi r ®gi onal
économique. Ces travaux sont complémentaires des analyses par groupe de métiers (GFE)

réalisées depuis 1995.

Les données sont principa | ement i ssues des DADS, et organi s®es en sect
organi s® selon |l a nomenclature NES 36 de | 6l nsee qudil est
700 selon | es besoins, |l a pertinence et | es mpoouwerlai ntes te
secteur privé et public (fonction publique territoriale et hospitaliere ; hors fonction publique
I ne couvr e pas | e champ MSA (principal ement | 6agricul

(particuliers).
Les objectifs dteet 6anal yse so

- Co-construire avec les acteurs professionnels et institutionnels une analyse partagée des

di ff®rents secteurs dbdactivit® composant | e territoire
- Diffuser 1 6information aupr s de | densemble des acteur :
- Accompagnerlesacteurs dans | 6appropriation des donn®es et des ar

Léensembl e dead atnradesy surkpar

- uncomité de pilotage c ompos ® d &DRIARK BRTERP), de la Région.

- un comité technique animé par le Carif -Or ef et compos® de | 6Assladi c, de
Banque de France, de | 06Aract, de | adeBRPRAREduCdnseiCESR, de
Régional (DFPA et SEM - Appui aux filieres), du Rectorat (DA GE), de | dd&flp@alLnsee.

- les partenaires sociaux - représentants des employeurs et syndicats de sala riés

Le travail qui suit a été réalisé sous le suivi du comité de pilotage et du comité technique et en
collaboration avec le s représentant s employeur s du secteur ( € é é) et les syndicats de salariés

(éééaq . I est compos® doéun di ae duosscteurcservand dei base @ desn o mi q u
réunions qui débouchent sur des fiches de travail autour des  enjeux du secteur.
Nous tenons ~ remercier | d6densemble des partsediseaeurt s pour |

des industries agricoles et alimentaires

Léanal yse et | es oarigdsksdnedsponibles et mis a jour
sur le site du Carif - Oref des Pays de la Loire

www. cariforef -pdl.org
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Zoom sur le secteur

AChamp

Le secteur des industries agricoles et alimentaires recouvre
|l 6activit® consiste transfor mer

| 6ensembl e
des

des ®t abl

produits

alimentaires . Dans la chaine alimentaire, il se situe entre « la fourche et la fourchette » Soit entre

| 6amont agr i c o llaggrame distrilduton. a | de

Le champ retenu dans |l a note technique correspond

| Agriculture et de | a p°che dans | e 48 activitée (df.eannexe ul)s

relevant ddndustries trés diver ses (vi ande, Il ai t, boi ssons, travai

pour ani maux,) peoti spowmy &nt °tre regroup®s en 6 grands
I

Lorsque |l es donn®es
artisanales ( en particulier la  charcuterie
formation et |l es probl ®matiques
secteur industriel agricole et alimentaire

e permettent,

6grands groupes dbéactivit®s 7 1| a

Les industries des viandes ~ (BO1)

6i ndustriBée2)du | ait

Léindustrie dB93) boi ssons

Les industries du travail du grain

et de |l a fabrication dobéali me
(B0O4)

Les industries alimentaires diverses (BO5)
Léindustri B0O®u t abac

Carif - Oref Pays de la Loire
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|l 6anal yse

ddéorganisation du
|l oupe
NAF : 151A, 151C, 151E,
151F
NAF : 155A, 155B, 155C,
155D
NAF : 159A, 159B, 159D,
159F, 159G, 159J, 159 L,
159N, 159S, 159T
NAF : 156A, 156B, 157A,
157C
NAF : 1527, 153C, 153E,
153F, 154A, 154C, 154E,
158A, 158B, 158C, 15 8D,
158F, 158H, 158K, 158M,
158P, 158R, 158T, 158V
NAF : 160Z
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AReprésentation professionnelle

Les industries agricoles et alimentaires néont commenc® vG&
que dans les années 6 0 , “ |l a suite dbébun mouvement de rapprochement
et industriels. Les structures sectorielles se sont superposées aux branches professionnelles

préexistantes, dont la légitimité est sous -tendue par une logique de produit et/ou de m atiere

premiere .Cette identification tient ~ plusieurs facteurs dont

| 6absorption par | e sect eetrl Gaagtrtircaocltei va u ® mncdursnterricala,l e d o une
un produit.

Au plan national, | a struc turation du secteur qui sdest superpos®e ~ | 6organisation
pas échappé a la césure entre secteur capitalistique et coopératif. Coexistent donc deux

organisations professionnelles : |l 6Associati on national e des i ndustries
regroupe 2 3 fédérations nationales sectorielles et 15 associations régionales (ARIA) et Coop. de

France (anciennement CFCA) quirassemble 1 4 fédérations sectorielles et 15 fédérations régionales.
Certaines branches ne sont pas adhérentes al 6 ANI A.

L ON#A, fondée en 1968, est le porte -parole des industries alimentaires aupres des pouvoirs publics,

des institutions, des r e,lnatansmentd énonatiere isaciale et 8eofarmatioh | e

professionnelle, est conditionné parles mar ges d 6 a c tnégociatioa gue Wiedélegue chaque

branche au cas par cas. Au niveau r®gional et | ocal, | 68ANI
ce réseau est lacunaire. La création des ARIA tent en effet de | 6initiative ddentr .
de sbéorgaal ement oet non déune volont® nationale d&dorgani s:
région Pays de la Loire, une association nommée LIGERIA A a été créée méme si elle ne fait pas

partie de | 8ANI A et du r®seau des ARI A.

Coop. de France , créée en 1966 et refond ée en 2003 , est une confédération de branches

regroupant | 6ensembl eagritades et agooalim@taiees i v leasonfédération dispose de
comp®tences ®tendues au champ de | a politique sociale et
agréé (OPCA 2) char géde | a met tr e e Bur leyplarrégional et local, les fédérations

régionales assurent le lien avec Coop.de France . En Pays de | a Lo iCoop deFrahcesdagit d
Ouest.

Il existe peu de relations entre ANIA et C oop. de France |, ce qui saihe gerérerpcartaines

redondances et contradictions. Toutefois, un comité de liaison existe et permet parfois des

collaborations entre pdle coopératif et capitalistique comme dans les industries de la viande.

La complexit® du systs lmesecthdr aacpbue gonssquedcg n une multiplicité de
conventions collectives (36 conventions c ol | ect i voganismee tparitdirg@ collecteur agréé (4
OPCA : Agefaforia, Opca2, Intergros, FAFSEA ). La gestion du systeme est alors difficile notamment

en matiére soci ale et de formation professionnelle ou les interactions entre acteurs publics et privés

i mpliquent un partage des attributions d®licat. La mise e
professionnelle (CQP) est révélatrice du jeu des acteurs dans le secte ur, qui en compte a ce jour

pl us dcénfame mais dont certains sont redondants (attaché commercial, conducteur de ligne,
conducteur de machines, a net pauiragent rétre drég®upési p e dNganmoins,
| 6 e x emp ICeop. deeFrance qui a établit un e plateforme commune a tous les CQP évitant la
sectorisation et la multiplication des CQP illustre bien le réle de coordination des branches que peut

jouer une structure unifiée.

La construction ddéune structure fort e detenchage lesRigéeétst at i ve s u:¢
du secteur est difficilement envisageable a moyen terme. La coexistence de grands groupes et de
PME et TPE, laisse planer un doute sur une hégémonie possible des grands groupes sur le

fonctionnement des structures fédératives p rofessionnelles. Deés lors, un grand nombre de

fédérations préférent le statu quo préservant leurs prérogatives voire leur image de marque. Des

exemples de regroupement existent mais restent souvent en ordre dispersé. Ainsi | 6 ex e mdpla e

cr ®ati on dd dhutualisé de formation par les fédérations de viande lors de la crise bovine ou

de |l a f®&d®ration Alliance 7 ° Il 6initiative des groupes D
d®marche collective et unitaire de | 6ensemble des branches

Enfin con cernant le paritarisme et le dialogue social, les principaux syndicats présents dans le

secteur (CFDT, CGT, FO) rencontrent des difficultés lié a la complexification des  dossiers et a la
difficult® do°t resTPEet@blEtres disdeasées, doules moyens humains manquent et
les taux de syndicalisation sont faibles.
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Conventions collectives du secteur des "Industries agricoles et alimentaires”

Conventions collectives

15.1A

15.1C

15.1E

15.1F

15.5A

15.58

15.5C

155D

15.5F

15.9A

15.98

15.9D

15.9F

15.9G6

15.9)

1591

159N

15.95

1597

15.6A

15.68

15.7A

15.7C

1527

15.3C

15.3E

15.3F

15.4A

15.4C

15.4E

15.8A

15.88

15.8C

15.8D

15.8F

15.8H

15.8K

15.8M

15.8P

15.8R

1587

15.8V

16.02

Bétail et viandes

U

U

U

Boyauderie

Chimie industries

Viandes : industrie et commerce de gros

U
Y
Y

Abattoirs, ateliers de découpe

Alimentation, IAA

Charcuterie : industries

Conserverie, coopératives et SICA

Produits alimentaires élaborés : industries

Boucherie charcuterie, boucherie
hippophagique

Charcuterie de détail

Lait : coopératives agricoles et SICA

Lait : industries

Glaces sorbets et crémes glacées

Patisserie

Distilleries viticoles (coopératives et unions) et
distillation (SICA)

Vins, cidres et jus de fruits

Champagne

Vins : caves coopératives vinicoles et leurs
unions

Eaux embouteillées, boissons sans alcool,
biéres : production

Céréales, meunerie, approvisionnement,
alimentation (bétail), oléagineux

Meunerie

Biscotteries, biscuiteries, chocolateries

Produit du sol: négoce et industrie

|||

Mareyeurs expéditeurs

Alimentation : industries alimentaires diverses

Boulangerie-patisserie industrielle

Restauration rapide

Boulangerie-patisserie : entreprises artisanales

Boulangerie-patisserie : Guyanne

Pétisserie

Sucreries, sucreries-distelleries, raffineries de
sucre

Pétes alimentaires

Produits exotiques

fufs et industries en

pr

pdu

i t |

T

—

Papiers-cartons, celluloses (transformation)

Carif - Oref Pays de la Loire

Source : Table de correspondance - NAF / Conventions collectives 2006 - Ministére de 'emploi, de la cohésion sociale et du logement - Editions legislatives
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AProfil du secteur

Une industrie solide et diversifiée

Le secteur des industries agricoles et alimentaires est le premier secteur industriel ligérien 22 %
des effectifs salariés  industriels) et le sixeme de | 6®conomie |ig®rienne (avec 6
salariés) . Il compte 51 780 salariés répartis dans 2 831 établissements ligériens. Au niveau de la
France métropolitaine, la région Pays de la Loire occupe avec 10 % des effectifs salariés la
deuxieme place derriere la Bretagne (11 %).
Poids du secteur "industries agricoles et alimentaires" dans l'industrie régionale
Industries agricoles et alimentaires 21%
Industries des équipements mécaniques
Métallurgie et transformation des métaux
Chimie, caoutchouc, plastiques
Industries des équipements du foyer
Construction navale, aéronautique et ferroviaire
Industrie automobile
Industries du bois et du papier
Habillement, cuir
Industries des équipements électriques et électroniques
Industries des composants électriques et électroniques
Edition, imprimerie, reproduction
Industries des produits minéraux
Industrie textile
Pharmacie, parfumerie et entretien
Eau, gaz, électricité
Production de combustibles et de carburants
O‘;/o 51;/0 1OI% 15I% ZOI% 25I%
@ part des effectifs (%) du secteur dans I'ensemble des secteurs industriels
Source : Assedic 1 2006
Les industries agricoles et alimentaires sont un secteur d¢faibmataur ded 34), celle -e
ci contribuant un peu plus que la moyenne a la création de valeur ajoutée . Du fait de marges
serrées, le secteur i mpul se une dynami que (1bd%)nsuptretre & celke mlEsertée
dans | 6i ndustri e r ®gnaistoutefoigen (ettait deph)s 4 années consécutives
Selon | e Minigsti cue tdle el @A de | a p°che, en France | 6activi
(en particulier pour les v iandes + 7 % ) au premier trimestre 2007 aprés des périodes de recul en
2005 et 2006. Le rythme de progression des échanges extérieurs ralentit avec une ha usse des
i mportations sup®rieure " celle des exportations. Lboexc®de
de | 6UE (Bel gique, Pol ogne, | tEan i per)o gerte sasvieocn Iteosut p aayus | toinegr
2006, la hausse des prix, qui tend a se stabilise r au premier trimestre 2007, contribue & une nette
am®l ioration du chiffre dbéaffaires des entreprises du sect e
Un positionnement central dans la chaine alimentaire
Le secteur des industries agricoles et alimentaires se situe au centre de la chaine alime ntaire entre
les agriculteurs qui lui fournissent les matieres premiéres dont il A besoin et les distributeurs qui
joue |l e rtle dbéinterface avec | e consommateur final
Les approvisionnements en matiéres premiéres et en produits finis font du secteur une i ndustrie du
vivant et implique des problématiques particulieres en terme de production, distribution
(p®ri ssabil i tecommermlisationt ® ¢é)
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La transformation des produits génére quant a elle des relations trés étroites avec des activités
teles que | 6embal |l age, l e transpédaneul escbAA, | hbponbkesti s®e me|
notamment publicitaire repr®sente parfois jludsiognwoeasu idsosuebmeentder oduct i f)

Au niveau de la distribution, le secteur est soumis a la pression de s grands distributeurs, interface
incontournable avec | e consommat eur & orgaaide.nt ePdriene nglesdbun i nte
approvisionnements des ménages et la formation des prix. lls imposent aux industries agricoles et

alimentaires une triple logique de maitrise des codts, des produits (qualité, innovation) et de la

logistique (délai, service).

Le secteur des industries agricoles et alimentaires posséde des cycles de production et de

consommation particuliers. Le cycle de consommation est mo ins sensible a la conjoncture que

ddbautres secteurs, une bonne partie des d®penses aliment :
(produits de premiére nécessité) excepté pour la consommation alimentaire « hors domicile » et

des produits alimentaires dits de «servicee (facilit® doéempl oi, ni veau qual
de | denvironnement é) . Le cycl e de production est en rev.
saisonniéres liées a la double saisonnalité des matieres premieres et de la demande des

consommat eur s sur certains types de produits (hors domicile, é)

Consommation moyenne de quelques produits alimentaires

1970 1980 1990 2000 2005
Pain (en kg) 80,57 70,64 61,69 57,56 53,92
Pommes de terre (en kg) 95,57 89,01 60,77 65,99 71,97
Légumes frais (_en kg) (1) 70,44 88,41 86,00 90,08 87,67
Boeuf (en kg) 15,62 19,25 17,11 14,02 14,12
Volailles (en kg) 14,20 | 19,29 | 21,66 23,16 20,66
Oeufs (en kg) 11,53 14,25 13,98 14,62 14,46
Poissons, coquillages, crustacés (en kg) (2) 9,93 | 12,85 14,36 14,16 11,49
Lait frais (en litres) 95,24 | 74,03 | 66,36 65,94 53,87
Fromage (en kg) 13,81 | 1525 | 16,65 18,66 18,09
Yaourts (en kg) 8,56 8,71 | 15,87 19,86 21,13
Huile alimentaire (en kg) 8,08 | 10,84 11,07 9,92 9,66
Sucre (en kg) 20,41 14,98 10,06 7,99 6,89
Vins courants _ (en litres) 95,57 | 77,07 | 44,74 29,13 23,73
Vins A.O.C. (en litres) 8,03 14,92 22,87 26,08 24,26
Biere (en litres) 41,43 | 44,22 40,09 33,79 32,44
Eaux minérales et de source (en litres) 39,90 54,68 89,97 148,56 170,80

r : données révisées.

(1) y co mpris légumes, fruits et assaisonnement.

(2) frais et surgelés.

Source : Insee, comptes nationaux base 2000.

NB : Entre 1960 et 2005, la part des dépenses alimentaires des ménages est passée de 28,6% a

14,1% du budget. Au sein du budget al imentaire, le poste viande reste le premier poste de
dépenses. Durant cette méme période, il passe néanmoins de 28% a 23,6 % du budget alimentaire.
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Un tissu productif ou coexiste petites et grandes entreprises

Le secteur des industries agricoles et alime ntaires regroupe 28 31 établissements ! dont 25 31 de

moins de 20 salariés (soit 9 établissements sur dix) et 3 00 établissements de plus de 20 salariés,

qui empl oi ent 78 % des effectifs salari®s du secteur. L a
entreprise s et doébun noyau de grandes soci ® ®s est un mod | e que
d6Europe (Al l emagne, Royaume Uni, ¢é&).

Le secteur semble opérer un mouvement de restructuration assez rapide. Le nombre

d6®t abli ssements ne c-elf s¥esoid 814 dtabtissemergsrde moins entre 2001 et

200 6. Parallelement, les effectifs salariés baissent sur un rythme moyen de -0,2 % par an sur la

méme période ( 1068 emplois de moins entre 2001 et 200 6) . Selon | 6l nsee, |l es indust
et alimentaires se raient dans une phase de renouvellement, soit une baisse du stock
dd®t abl i ssement mais une acdc® ®ration des cr®ations

De nombreux établissements, du fait du lien historique avec le monde agricole, sont implantés

dans des zones plut6t rurales comme celle s de la Vendée Est , du Choletais, et du Sud Sarthe. La
localisation géographique spécifique des établissements des industries agricoles et alimentaires

implique souvent des recrutements fondés sur la proximité géographique des salariés avec le site

de produ ction.

Une structure des emplois et des qualifications particuliere

Trois emplois sur quatre sont des postes dbéouvriers qualif
transformation, conditionnement ... La part des femmes dans le secteur (40 %) est proch e de la

moyenne régionale (45 %). La pyramide des &ges du secteur est jeune (46 % de moins de 35 ans)

mais reste fragile du fait de difficultés persistantes de recrutement (notamment dans les industries

de la viande) sur des postes comme par exemple ceux d 6 o p ®r asuremachines ou de

transformation . Les pratiques de recrutement (intérim, travail saisonnier, CDD¢) et les conditions

de travail (environnement de travail, risques sanitaires, rythme de production, conditions

sal arial esé) peuvemt seéxpidatond esdifitdlté&me

Des p ratiques de formation et une image a réinventer

Du c!'t® de | a formation initiale et de | a formation contin
régional apparait au regard du taux de débouché en dega des beso ins des entreprises. Cependant,

les formations agroalimentaires peinent a se remplir (408 éléves et 58 apprentis), les effectifs

étant en forte baisse (- 39 % sur le niveau V et -37 % sur |l e niveau I111) du fai
probl me dbattr aiersdugecteu® des m®t

Du co6té de la formation continue des salariés , | 6effort de formation profession
salariés ° est inférieur & la moyenne tous secteurs tant sur le plan de la participation financiére des

entreprises (2,5 % contre 3 %) , de la durée moyenne des stages sur une période de trois ans (25

h contre 31 h) que du public concerné (priorité aux plus qualifiés et intégrés) . Corrigé des facteurs

discriminants tels que la structure industrielle et la répartition des emplois , |l e tauxalddéacc s
formation se révele meilleur et beaucoup mieux réparti méme si le taux de rotation élevé joue

encore un réle de frein & la formation . En termes de certification, | es branches professionnelles

d®f i ni ssent et mettent en 1 uvacatenploessiomale, dontfeinambre s dres qual i fi
®l ev® nodes tposerass prebdemes der edondances et de contradictions . Enfin sur le contenu,

il semble que les formations se diversifient vers la recherche de compétences comportementales

plutét que techni  ques.

! Source : Assedic

2Source i« Cr ®ati on do®t aledPays dedarheira intégre nt le peloton de téte », Insee Etudes n°59 i
Juin 2007

3 Source : Cereq, données nationales
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Tendances & fact eur gartid dor@digde hvecta iSem Pays de la Loire)

Méme si elles sont confrontées a un certain nombre de contraintes, faiblesses ou handicaps

structurels, les industries agroalimentaires peuvent appuyer leur développemen t sur plusieurs
atouts.
Forces Faiblesses
L ) A Difficulté & dégager de la valeur ajoutée
Longue tradition industrielle
A Faiblesse de la structure financiére
Main doéfuvre de qualit® Productivité inférieure a la moyenne nationale du fait
ddbune structure dodactivit® (
Matiéres premiéres abondantes, variées et de qualité peu créatrice de valeur ajoutée
. . A Faiblesse "~ |l o6export
Dynami sme, souplesse, capaci
A Colts logistique s
Marques dbéentreprises fortefd < . . . .
q P A Niveau de qualification et t
Produits sous S ignes Officiels de Qualité (SOQ) A Difficulté s de recrutement
) o ] ) A Recherche privée faible
Environnement scientifique et technique (présence .
do®col e doiindE®iTd WArAs €é) A Peu doéimplication dans | e-s
industrie, peu doé®change avq
Potentiel de structuration et de développement - A Pas de représentation professionnelle structurant ea
LIGERIAA, pbles de compétitivité et clusters (Valorial, | 6®chelle du secteér agroali
V®g®pol ys, ptle Enfant, CI(
Face " | 6®vol uti on permanent e de l eur environnement ( mi
not amment de | 6®volution des modes de vie et de consommat.
distribution et  développement du hard -discount, internationalisation des marchés
déapprovisionnement et de consommati on, renforcement de |
|l es m®tiers de | dagroali mentaireé) et 7~ une concurrence in
contextemargq u® par | 6®l argi ssement de | 6Union Europ®enne, |l a r®
de Hong -Kongé), | es entreprises agroali ment ailg défi derl®@gi onal es
compétitivité et de la performance au sens large
Cela |l eur i mpose péama@hieocer | enr productivit®, déi nnover
nouvelles habitudes ali mentaires, de diversifier | eurs d®b
face a la concentration de la grande distribution. La maitrise technique de son métier ne suffit plus
pour répondre a cette obligation en raison des liens existant entre organisation, innovation et
performance dans | es PME. I convient dbéavoir en plus wune
adaptées et adaptables.
Parmi les évolutions a intégrer par les entreprises agroalimentaires régionales pour répondre aux
enjeux évoqués précédemment , Citons
- lirnovation produits/procédés pour un positionnement sur des productions a forte valeur
ajoutée,
- la diversification en terme de marché, le développeme nt " | 6i nt (@émarehesiao n a |
| 6exportation, i mpl antations ~ | 6®t ranger en tirant p

internati,onauxé)
- | optimisation de la performance industrielle et logistique,
- les démarche s de qualité et de sécurité alimentair e,
- la démarche environnementale,
-l anélioration des conditions de travail,
- la gestion performante de |l 6entrepri se, de son organi !
ressources humai nesé
L6i mportance relative de ces diff ®r ent s ntredrisesn@en 1IAA varie s
régionales étant trés disparates, et allant de la TPE de 1 ou 2 salariés transformant des produits
biologiques a la ferme, a des groupes industriels de plusieurs milliers de salariés), leur secteur
déactivit®, | es pr s charchés siséd, eur dépandamce ou nbnevis a vis de grands
groupes, |l eur |l ocalisationé et peut sbdésaccompagner dbéenjeux
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Industries des viandes

Contexte Enjeux
) . ) ) . Maintien de la production en région et
Viande Décroissance du potentiel de production régional notamment de la finition (engrais sement des
bovine jeunes bovins - valeur forte et spécificité
Niveaux des ¢ ours de boucherie en hausse régionale en systéeme viande ou lait -viande)
. . our conserver la valeur ajoutée et ancrer la
PAC et d®couplage des aides, n®goci pot I I
o . . filiere au territoire
de la concurrence des pays du Mercosur (Brésil, Argentine) e phase
doincertitude pour la fili re r®gi on| Poursuite de la restructuration et de la

5 Lo . . concentration tant
Tendance en France a la diminution de la consommation d e viande . .

N . . (rapprochement P orcial -Arca, Cam -Agr i a
sous forme brute et & une augmentation de la consommation de que sur l 6aval (prise
produits élabores Charal par Bigard, ée) , de |
Industrie de main -do6fTuvr e faible renttddéorgani satioa de | a fil
déinvesti ssement I'i mit®e, probl me d
qualifi®e, co%t de | o6®®qgrgie, taxe d| Modernisationdes outils, adaptation au
D®vel oppement des activit®s de pres{march® —recherche doéune
de découpe et de transformation pour la vente directe, la vente a la ajoutee par une transéfrgermatlon accrue des
ferme (concept propos® par Prestat| a| Produits@ et4 ™™ transformation)

Valorisation de la production régionale par
) ) ) N | plus de tracabilité, par des efforts en terme
Viande Forte volatilit® des cours dmoﬁdn(ﬁtledﬁimage de communicati d
porcine demande commercialisation
Recul des abattages régionaux de porcs de 2 % en 2006
. . . Amélioration des qualités sanitaires,
Nouvell e PAC avec a priori peu doeff " qualt .
nutritionnelles et diététiques des pro duits
Li b®ralisation des ®changes i nt er| carnés (baisse des teneurs en sel et en
| 6 ONh@se en concurrence, risque de déconnexion entre la mati res grasses des prg
transformation et la production régionales, accroissement des
i mportations de produits interm®diali Mécanisation, automatisation, robotisation
en lien avec la pression sur les codts, la
. . ) . . . p®nurie de main doéifuvre
) Tendances de consommation de la viande ovine en baisse, méme si conditions de travailé
Viande la production b®n®ficie déune bonne
ovine . ) ) Valorisation d es sous -produits (effet des
Reprise de la production en Pays de la Loire dans le cadre du plan de différentes crises sanitaires taxe
relance national soutenu par | 6Et at doabattageé) '
Valorisation de la production régionale par des signes officiels de Actions do®conomi e d 6 eea
qualité traitement et destruction des déchets, de
ma trise des rejetsé
) . _ _ Poursuite de la restructuration engagée en
Viande Secteur dominé par des grands group  es industriels 2002 (aide a la cessation volontaire
de . o ) N . . A P ;
Lail Grande diversité de productions (8 espéces différentes, segmentation d bactivit® en pro d uctio
volaille par la qualit®é) investissements pour les groupes industriels
) o ) R en restructuration, réorientati on partielle
Baisse de la consommation intérieure de volaille (méme pour celles ver s | 6®1 evage dnoi reg id
sous signes de qualité) depuis 2002 aprés des années de progression concentration.
ininterrompue, augme  ntation de la demande en produits élaborés . ) R )
Moderni sati on de | out i
R pour améliorer la  productivité, les
Secteur de | 6abattage et denrestractudt®e 0 Ul rendements matiéres, les conditi ons de
depuis plusieurs années (réduction globale de la production avicole) travail, la logistiqueé
Taux dodéinvesti ssement ® ev® du secte Développement de praduits élaborés pour

trés forte concurrence internationale (volailles a bas prix en
provenance de Thapl grxdlerevient indufriel®s i | é
inférieur de 45 %)

Pression réglementaire européenne croissante

Filiere avicole confrontée fin 2005
difficul t ®s sui t e

i début 2006 a de graves
| 6®pi sode

do®pi zooti

relan cer, dynamiser la consommation

Meilleure valorisation des produits par la
segmentation du  marché

Diversification  des  débouchés (MDD,
marchés de la RHD, PAI pour les industriels
des plats cuisinés et des produits traiteurs,
développement de la vente direc teé)
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Activité économique

1- Las tructure  productive

Tableau 1 R®partition des ®tabl.

ssement s

du

secteur

ar

BO1 Industrie des viandes 23148 509 42% 1806 377 50% 1347 40 36% 5504 59 45% 14491 33 41%
B02 Industrie du lait 5512 32 30% 78 11 31% 64 2 33% 1128 9 27%)| 4242 10 31%
Industrie des
B03 boissons 1070 33 28% 75 18 35% 230 7 26% 765 8| 28%
Travail du grain ;
fabrication d'aliments
B04 pour animaux 2263 101 22% 516 64 20% 897 27 20% 850 10 25%
Industries
BO5 alimentaires diverses 19380 2155 51% 9157 2061 54% 1151 41 45% 4316 42 51% 4756 11 47%)
B06 |Industrie du tabac 407 1 18% 407 1 18%
BO Ensemble 51780 2831 43%| 11632 2531 51% 3689 117 34% 12563 128 43% 23896 55 40%
Ensemble hors
activités intégrant
principalement de
l'artisanat (codes
15.1F et 15.8C) 42801 770 41%) 2987 480 47%) 3492 109 34% 12426 126 43% 23896 55 40%
Source : Assedic i 2006
Le secteur des industries agricoles et a limentaires regroupe 28 31 établissements dont 25 31 de
moins de 20 salariés (soit 9 établissements sur dix) et 3 00 établissements de plus de 20 salariés,
qui emploient 78 % des effectifs salariés du secteur. Les établissements de plus de 200 salariés,
qui n e représente que 1 %, représentent a eux seuls prés de 46 % des effectifs salariés du secteur.
Si |1 6on exclut du cihnatn®g rlaenst apcrtiinviitp&s e ment d ehardcubeser t i

et la boulangerie -patisserie, le secteur se révele
salariés par établissement. Le mouvement
suppression d @cti vit ®s dites
coprésence de deux él ®ment s .
salariés (en particulier

de

effectifs salariés se réduisent.

Evolution de I'emploi et de |a taille des établissements

(hors industrie du tabac)

Bai sse ddéempl ¢
concentration des 6 -
établissements

Evolution taille (%)

Dbéautre
?). Dans les deux cas les

plus concentr ® pas snayrrne dé B3u naess
concent rialors larésultanté d@t uar e
arti s amhk Inee semble cphsa cac u toe hsarve é )
D 6 uanseppregssiant del petits établissements
pour les codes APE 15.1F et 15.8C)
d 6 ®t a brlentssde plus de 20 salariés (mouvement de restructuration

de moins de 20
part,

Hausse
concentration des
éta blissements

2

déempl

4 -
Vi S
boissob . I
lait
2 -
grain - aliments
pour an“esux EvoIL_JEion des effectifs
n salariés (%)
-3 -2 -1 0
Source : Assedic 1 2001 -200 6
Nb : Les ®volutions de la tail e des ®t abli ssement s
annuels moyen calculés en % sur la période 2001 -2006 .
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Il coexiste dans le secteur une multitude de petites en treprises et un noyau de grands
établissements

Dans cette structure industrielle, | es industries de la viande sont trés présentes avec presde 45 %
des effectifs salariés  (mais en baisse de 5 points par rapport a 2004 ) et 18 % des établissements
(2 % si | don excl ut | 6 a clesindustrié alinentairea diverh a ses,uquieegroupe nt
de multiples activités (poisson, fruits et légumes, huiles et graisses, boulangerie et patisserie,

sucr greprésente nt p | u sun el des effectifs salariés et trois quart des établissements du
secteur du fait de la présence des boulangeries patisseries (60 % des établissements du secteur)
dans le champ des activités retenue s.

De nombreux établissements, du fait du lien historique avec le monde agricole, sont implantés
dans des zones plutbt rurales comme celle de la Vendée Est (15 %), du Choletais (9 %), et du Sud
Sarthe (9 %). Les métropoles sont néanmoins présentes avec 13 % des effectifs sur la zone de
Nantes et 8 % sur Angers. La localisation géographique spécifique des établissements des
industries agricoles et alimentaires implique souvent des recrutements fondés sur la proximité
géographique des salariés avec le site de production.

Face a une concurrenc e vive , la remise en cause de sa suprématie européenne, et la faiblesse des

exportations, un mouvement de restructuration se dessine dans le secteur  tant au niveau national

que régional. En Pays de la Loire,] enombre doé®t abli ssements remre208lsese de di m
2005 ( - 8 % soit - 259 établissements ) et les effectifs salariés  sont en baisse de 0,2 % paran en

moyenne sur la méme période. Selon un articlede | 6l nsee, |l es industries agricol e
seraient dans une phase de renouvellement av ecune baisse du stocketdude®t abl i s s

accélération des créations 4.

Limités dans le passé, | es risques des délocalisations tendent " s fotammentcavet  ees
évolutions technologiques et | es nouvelles tendances de consommation. Ainsi, la poss ibilité de
conserver et de transporter des produits frais a des prix trées compétitifs (exemple 1 dagndeau
Nouvelle Zélande ¢€) risque de fragiliser un secteur de s industries de la viande (surtout la premiere
transformation) qui souffre d®j"~ d daubmisse dee n cheptelcse Parallelement, les
consommateurs qui passent moins de temps a cuisiner privilégient de plus en plus les plats

préparés dont les ingrédients viennent souvent de pays en voie de développement (exemple

poulet du Brésil , é.

Le ta ux de dépendance géographique témoigne t out ef oi s d Otermtorid nforr deg iadustries
agricoles et alimentaires (LDC, Gastronome, Arrivé, Fleury -Michon, Soviba € ), excepté pour les
industries du lait pour laquelle 28 % des établissements sieges (Sodial, N o v a n deisiuénj hors
de la région.

Dépendance géographique des établissements des industries agricoles et alimentaires

30% - Taux de

dépendance O
2506 | O Industrie des viandes
20% | O Industrie du lait
15% - O Industrie des boissons
10% - P © Travail du grain ; fabrication d'aliments
pour animaux
5% - O Industries alimentaires diverses
‘ : : Taille ‘ O Total Industries agricoles et
li tai
-50 50 100 150 200 ~ aUmemares
-5%
Source : SIRENE - Insee 2007 ; Assedic - 2006
‘“Source :« Cr ®ati on do®t aledPays dedarheira intdgrent le peloton de téte », Insee Etudes n°59 1

Juin 2007
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Zoom sur les industries de la viande

Avec 23 148 salariés (4 5 %) et 509 établissements (19 %)
des industries agricoles et alimentaires

premier employeur du s

ecteur

, les industries de la viande sont |

e

de la région Pays de la Loire
(et la seconde région francaise par le nhombre d'emplois dans l'industrie de la viande, aprés la

Bretagne ). Si | 6on excl ut I a c¢ har ctptineipalersent & o rattisarialdé aec t (i viigm® cgu 6 |
existe également une activité industrielle de la charcuterie), les industries de la viande
représentent 21 835 salariés (42 %) et 199 établissements (7 %).
Le tissu productif des industries de la viande estcomposé de 75 % do6®t abli ssements de
20 salariés et 25 % cdé@blissements de plus de 20 salariés qui emploient 9 2 % des effectifs
salariés (cf. tableau 1) . Si |l 6on excl uddadnua llogfseentpi vi t ® de(l5cHRalacuteri e
répartition par taille des établissements est plus homog ne mai s | 6ef fet sede conce
renforce (de 48 a 121 salariés par établissement)
Tableau2 :Exempl es do ®t ab | desirmgsimes delasviande (plus de 20 salariés)
Code Libellé Loire - Main e et Loire Mayenne Sarthe Vendée
NAF NAF Atlantique
Production de
151A viandes de 17 % 25% 25% 16 % 17 %
boucherie
Charal SOP iete . Charal
- doéoexpl oit L .
g Euroviande . Charal Saria industrie
A Société Viol . des abattoirs .
Exempl es do®tab _. services N Ouest viandes
Freres . . d6Evron . .
Soviba le Lion Mavenne prestations S.A. Serviandes
ay SEAC SAEM abattoirs
Viandes
de Challans
Production de
151C viandes de 16 % 12 % 14 % 11 % 47 %
volailles
LDC - Charmilles CeAntre
} déabattag .
Gastronomie Multilap volaille Loué Arrive
Exempl es do®t ab . Société Doux Frais ) Ernest Soullard
Ancenis . . Gastronomie . .
industrie lle des Euralis Gastronomie
abattoirs de Leo Luche
LDC Sablé
Préparation
151E industrielle de 22 % 16 % 8% 22 % 31 %
produits a base
de viandes
Etabl_lssement Etablissement Jean
Fassier S.A. -
g Loste -Grand P Routhiau
Société . s Société Rillettes )
A saloir Société . Fleury Michon
Exempl es do®t ab| Aubret . . . Bahier :
Marie surgelés Georges Thiol L Charcuterie
Société A
. Fleury Michon
Européenne .
L Traiteur
plats cuisinés
151F Charcuterie 34 % 16 % 8 % 21 % 22 %
Lhuissier
Maison Bordeaux -
Exempl es do®t ab| Cossard - - Chesnel Petitgas
S.AS Prunier
Cosme
Source :Insee i SIRENE - 2007
De par Il e Iien historique qudell es entes établissementssmes avec | e
industries de la viande sont pr®sents sur | 6ensembl e [Dhos cérteires Zonesi re | i g®
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déemplionidusltéri e des viandes repr®sente une part i mportante

dans les zones Est Vendée et Sud Sarthe. Les départemen ts de la région ont leurs spécificités
sectorielles : viandes pour la Mayenne et le Maine et Loire, volailles et produits a base de viandes

pour la Vendée, charcuterie et produits a base de viande pour la Loire -Atlantique. Les recrutements
des établissemen ts des industries de la viande sont fréquemment basés sur la proximité
géographique des salariés avec le site de production. Toutefois, les difficultés de recrutement
actuelles impliquent des aires de recrutement plus étendues qui pose le probleme de la mo bilité
géographique des candidats

Etablissements industriels
de transformation des viandes
en Pays de la Loire

@ &
a &z
® o
o €
h .o
®
e . > 9
o ()
._
e
() 7 @
2 .
\
- 3 . Effectifs salariés par commune
2 2, © 9 - selon le secteur d'activité
@ — 2900
< . e f 1450
® . YA 5 290

M Viandes de boucherie
. Viandes de volailles
Préparation de produits a base de viande

Source : Ageste - EAE 2006
Réalisation : DRAf Pays de la Loire - SRISE

Indice de spécificité sectorielle - industries de la viande et industries
agricoles et alimentaires

SUD VENDEE 1 §
‘ ‘
SUD SARTHE |y

SEGREEN SUD MAYENNE |

SAUMUR BAUGE e

SAINT NAZAIRE |
OUEST VENDEE ‘
NORD SARTHE

NORD ET EST MAYENNE

NANTES |
LE MANS
LAVAL

LA ROCHE SUR YON
EST VENDEE ‘ =]
CHOLETAIS [y 1 1
CHATEAUBRIANT | |

ANGERS I |

m] IndiceO spécificité slectorielle - Fndustries agsricoles et alfrlnentaires (BSO)
O ndice spécificité sectorielle - Industries des viandes(B01)

Source : Assedic -2006

NB : | 6indice d
|

cit® correspond ° |l a part
secteur dans e | a

r ®gi on.
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Un mouvement de restructu ration et de concentration so6op re dans | es
2001 et 2005, Il e nombr e 28 % @dr anbsbiti s-s88 Btablissements sur 5 ans ) et
les effectifs salariés (- 0,4 % paransoit 1 512emploissur5ans ) noéont ceisser® de ba

Evolution du nombre d'établissements du secteur

3500 1 3145
3000 +
2831
2500 +
2000 4 —&— Industrie des viandes
1500 4 Industries agricoles et alimentaires
1000 - 671
s00 | ¢ ¢ g o —e 500
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Source : Assedic i 200 1-2006
Evolution des effectifs salariés du secteur
60000 +
52848
50000 | 51780
40000 4 —&— Industrie des viandes

Industries agricoles et alimentaires

30000 1 26214

R _&-
— .
23148
20000 +
10000 -
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Source : Assedic T 200 1-2006

Dans | 0 axcproductiort d@ viande de boucherie », la restructuration du tissu productif est

liée a la baisse de la productio n de viande bovine et méme porcine (longtemps épargné e) etala

diminution structurelle de la consommation  (hors crises sanitaires de type ESB) . La raréfaction de

Il a mati re premi re sb6accompagne ddédune hausse des cours (¢
I 6i nd%u ®ans de eontexte, les abattoirs se concentrent fortement ,l e secteur du porc sobor
en filiere industrielle avec une concentration des élevages et des structures intégrées de grande

taill e pour tlladtadmsfarmationgdes viandes (découpe et charcuterie -salaison), et le s

grands groupes de la viande bovine et ovine rachéetent progressivement les petites et moyennes

entreprises et assument | 6ensemblléen dre®sleaa uc hdad anbea tdteo i prrso dduec ty

® Selon le Panorama des IAA 2006 du Mini st re de | 6Agriculture et de | a p°che, I e
représentent prés des % de la valeur ajoutée créée par les industries de la viande, contre un peu plus de la

moitié en moyenne dans les IAA. A cela, il faut ajouter des investissements lourds pour répondre a des normes

sanitaires et environnementales toujours plus exigeantes.
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moyennes capacités  se maintient et assure les prestations de service pour les entreprises, dans les
zones ~ faible densit® d6é®l evage et/ ou pr®sentant des diff
des filieres courtes, qui nécessitent un service de proximité.

Dans | i6a«cpraduction de viandes de volaille »,une nouvelle configuration d
de productions &st dessinéesous | 6influence de | 6apparition dkda | 6®pi zo
forte concurrence des ®l eveurs ext ®e laeansosmation fragilidéei on eur op G
Producteurs et transformateurs ont réduits leur capacité de producti on et se sont parfois réorientés
vers un élevage moins intensif. Les pouvoirs publics ont également mis en place un plan visant a
réduire la production (cessat ion volontaire Hd6act kwprbducBan deéVandes de
volaille » est dominé par quelques grands groupes industriels avicoles (Ldc, Doux, Gastronome,
Arrivé) .
L 6 a c t « prépar&ion industrielle de produits a base de viandes » comprend les salaisons,
|l es sauci ssons secs, |l es produits de charcuteri e, l es pl at
|l es produits prc°t " | 6empl oi et p r o Malgrét certainels i diffcultésai r es i n
(crises sanitaires (di ohausseelypriXdu porc®lambée, deskpiBle tansport,
de | 6emball age et de | 6®nergi e, pression de | gl dgrandeidi®st
gr©ce " un positionnement sur | es produits t coasersef oor m®s et
avantage stratégique trés important sur un marché de plus en plus mondialisé et concurrentiel.
L 6 act i préparaiongndustrielle de produits a base de viandes », qui spécialise et diversifie ses
outils de production, est la seule a créer des emplois (+ 2,1 % par an soit 979 emplois
suppl ®mentaires) malgr® | e d®vel oppement de | 6automatisati
Tableau3 : Effectifs salari ®s et n ornibévokutiodZDEA2093 i ssement s

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Eff | Etab Eff Etab Eff Etab Eff Etab Eff | Etab | Eff | Etab
151A Production de viandes de boucherie 6053 69| 6051 69| 6264 70| 5516 66| 5393 62| 5359 60
151C Production de viandes de volailles 9424 69| 9583 73| 9147 73] 9282 73| 8829 65| 8632 63
151E Préparation industrielle de produits & base de viandes 9033 100 9552 100 9858 92| 9889 88| 7826 75| 7844 76
151F Charcuterie 1704 433| 1722 424| 1619 385| 1534| 356| 13%4| 337| 1313 310
BO1 Total Industrie des viandes 26214 | 671 | 26908 | 666 | 27488 | 620 | 26221 583 123442 | 539 |23148 | 509
B0L Total Industrie des viandes (hors charcuterie) 24510 | 238 | 25186 | 242 | 25869 | 235 [ 24687 | 227 |22048 | 202 [21835 | 199
Source : Assedic - 2001-2006
Méme si | es industries de la viande tra  vaillent sur des produits frais , Ceux -ci ne constituent plus
une protection contre la concurrence et les risques de délocalisations (cf. p13) . Le taux de
d®pendance g®ographique qui mesure | e nombre do®tablissem

région, ind ique une progression de la dépendance géographique proportionnelle a la taille des

établissements. Ainsi les établissements de production de viande de boucherie qui sont en général

desPMEsont peu d®pendants g®ographi quement entsdeprdddciondeer se | es
volailles , qui sont pl us i mpor t antsone plus tépandasts (ex6:dbuk,e é). iLd s ,
mouvement de concentration qui s-0 @lprs rswesceptithends créeeunes e ct e ur e .
dépendance géographique  accrue pour les acti vités liées a la viande  ?

Graphique 6 :
Dépendance géographique des industries de la viande
Taux de
15% - dépendance
O Production de viandes de
10% A boucherie
© Production de viandes de
volailles
5% A . L )
O Préparation industrielle de
. produits & base de viandes
. Taille )
T 0% T T ) @ Charcuterie
-50 (0 50 100 150
_5% J

Source : SIRENE - Insee 2007 ; Assedic - 2006
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2- La structure financiére

Précaution méthodologique : les données financieres ci -dessous (chi ffres dbéaffaires, valeur aj
travail et in vestissement) sont des données par entreprise et non par établissement et ne sont disponibles
gudau ni ve a.uElled &6t isfués de la source FICUS qui exploite 2 sources, des données fiscales (BIC,
BNC) et | 6enqu°te annue-lndee) ddbentreprise (EAE

Selon le bulletin  de conjoncture de la Banque de France de janvier 2008 , le niveau de production

du secteur des industries agricoles et alimentaires reste globalement stable sur un an . Les

di fficult®s déapprovisionnement p s kes tcarnstau de cdmenandes t oc k s et
semblent cependant bien remplis et les prévisions restent confiantes avec toutefois quelques

besoinsde r enf orts dbéeffectifs.

Au niveau structurel %, le taux de marge commerciale, premier indicateur de rentabilité des

entreprises  du secteur, affiche un écart défavorable en région par rapport a ce qui est observé en

France. Les facteurs dobéexplication sont |l i ®s au poids de |
dans |l es <circuits de commerci al i sat icaopératé marqué pariunempor t ance
stratégie commerciale a faible marge et une faible présence de marques connues.

En ce qui concerne | 6industrie des viandes, | 6activit® res
carnets de commande sont jugés étroits. Les pro fessionnels attendent une amélioration de leur
activit® dans un contexte 0% la raret® des vVviandes bovin

vaches laitieres accentuent fortement les tensions sur les prix et les approvisionnements.

Graphique 7 : Evolution du chiffres d'affaires et de la valeur ajoutée -
kilo euros - base 100 en 2001

120 -
110 4 —o— CA IAA
—— VA IAA
_/\ CA Industrie
100 4 —@— VAHT Industrie
90
2001 2002 2003 2004 2005

Source : Ficus 2005 i Insee
Entre 2001 et 2005, Il e chiffre dbéaffaires et |l a valeur ajo
fortement. La valeur ajout®e augmente plus rapidement que
partir de 2004oul e chi ffre dobéaf f daissee(scauqsiecn&®&®aist pas | e cas dans
|l 6i ndudtdo®ica)yt i mportant entre chiffre il adelfef @iumedasseet val eur
des charges de personnel , une baisse des consommations intermédiaires ou " effadt en termes

déi nnov?2ati on

Lohypoth se doune bai sse de gparat hpeu grebable daar mp°’emes osnell 6ef fecti
salarié baisse (- 0,2 % par an) les charges de personnel tendent a augmenter (hausse du codt

moyen du travail de 26 a 29 k ilos euros). Les consommations intermédiaires plutdt orientées a la

hausse (fortes tensions sur les matiéres premiéres é)ndbexpliquent p cetsécart.drastep | u s

alors la recher che cimovatibna rportée pdréun investissement dont la valeur reste tres

élevée comparé aux autres secteurs industriels. Au regard de ces éléments, auxquels on peut

ajouter Il a mont ®e en qualification et Il a hausse du rendem
| i ntensit® |dsectdur rdoviemte It ) -il sa structure de  production vers la 3 ™ et 4 ™

transformation pour améliorer ses rendements et augmenter sa compétitivité ?

Le taux de valeur ajoutée ou la richesse créée et retenue pour leur développement
(autofinancement) par | es entr ep usds preduction ¢t dda dissihution de | eur prr
est faible. A chaque fois gquobun ealimemairea wempdrl00s eurosadg mproduits, elle

g®n re 19 euros de valeur ajout®e alors que dans | 6industr.|

¢ Fascicule structurel région Pays de la Loire et la filiére agro -alimentaire - Banque de France 1 Avril 2007
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L6i mportance en ofemmesdiedd 6vndustrie laiti re et de I a f
animaux, deux activités a tres faible valeur ajoutée, adesconséquences sur | densemble du sec!
La faible capacité bénéficiaire des entreprises  agroalimentaires , mesure des performances

industrielles et commerciales, confirme la difficulté du secteur a valoriser des produits faiblement

transformés et a en dégager des marges de prix suffisantes dans un contexte trés concurrentiel

La filiere volaille par son dynamisme et le développement de produits de qualité (Label Rouge)
échappent a ce scénario et tire son taux de valeur ajoutée et sa capacité bénéficiaire  vers le haut
Dans une moindre mesure, la filiere viande de boucherie a engagé une démarche essentiellement
axée sur une politique de qualité (AOC viande bovine Maine Anjou) qui tend vers le méme
dynamisme.

Un secteur avec un fexpotatoa ni veau dboé

Selon le rapport de la Banque de France sur la filiere agroalimentaire, les exportations agricoles

francaises ’ perdent des parts d e marché en Europe  (principal marché (~ 80 %) des industries

agricoles et alimentaires francaises) et profitent peu de | douverture 7 de n
croissance (Chine, é). En r @&gtructure dB aegtsur tb®e matqaée paolesr e ,

indus tries de la viande (produit de base peu transformé) explique en partie le faible niveau
doexportation, atdalud®ear spé@aiséessis des produits plus transformés. Parmi

les autres ®1 ®@ment s dobéexXegsl®ipéc apiders d 0@ portez aoncurieree de pays émergents

(Brésil, la Thailande ¢é ) ou de grands producteurs | é€ama®ta,si BRossideé)l
Europ®enne etl dabtséodME€, de pol i €iAgiruser les\viblanmes meralifit gus a

compenser les chutes de prix et donc de valeur pour des produits de base peu préparés et peu
tourn®es vers | dexport

Un investissement important mais qui tend a baisser

Dans un contexte de renouvellement stratégiqgue face a une concurrence apre, le taux

déi nvesti ssement emennadabpisse ardéme & |une légére hausse se dessine en  2005.

Les différentes crises sanitaires subies par certaines activités du secteur ont eu des conséquences

importantes sur les débouchés et les marges commercia les. Le ralentissemementde | 0
est ainsi concomitant avec une hausse maitrisée de | 6endettement bancaicaue et d
terme du fait de besoins de trésorerie. Investirpoura ntici per et sb6adapter aux ch
de production, é) reste pour lesarisque ded um e ep eerhpdtitivitee t er ai t

i nv
es
an
Nonobstant ce risque, | a valeur des investissements des entreprises du secteur restent tout de

m°me |l a plus ®l ev® de | 6ensemble des s e*treaunrgs dien dludsitnrd uesltsr
régionaleentermes de taux doOéinvestissement.

Selon la Banque de France %, en r ®gi on Pays de |l a Loire |le dynami sme d
marqué que dans les autres régions. Les frais de recherche et de développement et les brevets

sont plus élevés que la moyenne nationale pour le secteur et également pour les activités de

viande de boucherie et de la volaille.

Graphique 8 : Evolution de l'investissement - en kilos euros -
base 100 année 2001

115 - —e&— Investissement 1AA
110 —B— VAHT IAA
105 A
100 ~ Investissement
95 A Industrie
90 | TT———— o —o— VAHT Industrie
85 ' ' ' ' ' —e— Effectifs salariés
2001 2002 2003 2004 2005
Source : Ficus 2005 7 Insee
"Taux d o €60pdrelafiliere agroalimentaire . France : 18 % - Paysde lalLoire : 10% - Banque de France
8 Fascicule structurel région Pays de la Loire et la filiere agro -alimentaire - Banque de France 1 Auvril 2007
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3- Les ressources humaines

Des femmes plus pr®sentes que dans | 6industrie
Les industries agric ol es et ali mentaires emploient pl us
régionale (30 %). Les activités les plus féminisées sont respectivement les industries alimentaires
diverses (50 %), les industries de la viande (43 %) et les industries du lait (30 %).

Graphique 21 : Part des hommes et des femmes - année 2006
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90% o

60% -

r®gi onal e
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£ 2g¢ 57 % 22 855322 98
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Source : Assedic - 2006
Dans | édindustrie de | a viande, ce sont Il es activit®s
préparation industrielle de produits a base de viande (et également de charcuterie) qui emploient
le plus de femmes. | | sdagit de deux™ atcat™® vransf@matiod bénéficiant de
nombreuses évolutions technologiques et nécessitant moins de force physique que de dextérité et
de soin, deux qualités souvent présentes chez les femmes. En revanche, la production de viande de
boucherie emploient peu de femmes, seulement 25 %. Les m®tiers dbéop®rateur
deuxiéme transformation (découpage et désossage de viande) , qui constituent plus des trois quarts
de | a mai n sdnbdeunmétiess phys iques trés souvent occupés par des hommes.

Graphique 10 : Part des hommes et des femmes dans I'industrie de la viande - année 2006
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Source : Assedic - 2006
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Beaucoup de jeunes actifs e

t peu dbéactifs O

La structure par age des industries agricoles et alimentaires
du secteur. La part des moins de 35 ans atteint 46 % et celle des moins de 45 ans 75 %.
extr®mi t® de | a pyramide de

semble favorable aux ét

s ©ges, la part

dynami sme de | a croissanceeuwre dtbemal dior de
expliquent cette structure assez particuli ™~
Les industries de | a viande avec |l es indust

moins de 35 ans les plus élevées

Tableau4 :R®parti

et de plus de 50 ans les plus faibles.

tion des effectifs saliaanné®@2005 ar

g ®s

mai s

ablissements

des d®y

A | dautre
des actifs ©g®s
setcation de |
re dans | 6i ndust
ries alimentair

Industrie de la viande (B01) % homme % femme Ensemble

Moins de 25 ans 60% 40% 12%

26 a 35 ans 59% 41% 30%

36 445 ans 62% 38% 32%

46 a 50 ans 57% 43% 13%

51 a55 ans 61% 39% 9%

56 ans et + 61% 39% 4%

Toutes tranches d'age

confondues 60% 40% 100%

Source :DADS 2005 - Insee

Entre 2000 et 2005, la part des jeunes de moins de 35 ans baisse de maniére significative ce qui
laisse présage r de possibles difficultés de recrutement. Les conditions de travail difficiles (précarite,

acci dent s duettarx amaavaide, »éinage des métiers du secteur freine
tre |l es tensi ons emparticulierc paurtles métiars

ri squent ddaccro’
premiére et deuxieéme transformation

A | inverse, | a

r ®t ention des sal
de4d5a55ans. A une ge

part des acti
jeunes moindre, les employeurs semblent fidéliser de plus en plus leurs salariés. La ca

ari ®s atte
stion des

face & un début de désaffection de la part des jeunes.

Graphique 11

: Pyramide des ages

int
©ge

nt les embauches et
deur Il es n

tranche d

fs ©g®s augmente entre 2000
pacité de

des valeurs ®l ev®es (entre

s sembl e sduappraitu néeessaice | | e des

années 2000 & 2005

Pyramides des ages (en %) par tranches d'age décennales (NES 36)
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Sel on | dd hagsseedes départs en retraite dans les années a venir sbeffectuera

tendance longueavecl 5% auj our ddéhui et durabl ement plus de 2
Unemain do6Tuvre fai bl eme netpegeanaadréef i ®e

Les salariés du secteur des industries agricoles et alimentaires sont majoritairement des ouvriers
qualifiés (45 %) et non qualifiés (30 %). La part des ouvriers non qualifiés est nettement plus

sur
% 7|

o

élevéequedans | es autres secteurs industriels de | a r®gion, SOi

encore plus important pour les industries de la viande pour lesquelles 39 % des salariés sont des
ouvriers non qualifiés.

La part de I d6encadrement e s fes isdastries agrieoles e® alimentai®e d aves
11 % de professions interm®diaires et 4 % de cadres
Dans les industries de la viande la proportion de cadres et professions intermédiaires est tres

proche de celle du secteur des industries agricoles et alimentaires

Graphique 12 : Structure des qualifications - année 2005
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Source :DADS 2005 - Insee

Dans les activités du secteur des industries de la viande , les fonctions et tdches des salariés
n®cessitent moi ns de qual ireb mé&ierd indastrielsg en elépit de mastechmidité u t

du geste professionnelle . Elles relevent principalement de la transformation de produits de base
(d®coupage, d®sossage, conservation, sal ai sonéketdand u

condit

une moindre p roportion de | a gestion et du contr!le ddédune | igne de pr

qualité, hygiéne).

Selon les travaux de Albert et de Lamanthe sur |l a gestion de main doéfuvre

des viandes appartient au modele dit « industriel de mai n d» Dans cehi -ci, les emplois

dans

sont peu qualifi®s, Il e taux dbéencadrement est not abl ement

externe. Malgré une automatisation des phases de conditionnement, les activités demeurent
caractérisées par de s conditions de travail difficiles, un turn -over élevé renforcé par un recours

accru aux formes atypiqgues doComepsitoien( irnetvRarnicrheetdaGxD)c.e mod
croissance de | 6empl oi a ®t ® |l a plus forteaqualiiésetpoarr t i cul i er

les femmes.
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Tableau 5 : Principales

rofessions exercées dans les différentes activités du secteur

ouvriers non qualifiés des industries agricoles et

alimentaires 7350 1515 156 288 1811 213 11333
ouvriers qualifiés des industries agricoles et

alimentaires 5623 1569 198 286 1488 43 9207
vendeurs en alimentation 673 29 9 3012 3723
boulangers, patissiers (sauf activité industrielle) 21 2189 2210
manutentionnaires, agents non qualifiés des

services d'exploitation des transports 956 254 100 98 524 12 1944
apprentis boulangers, bouchers, charcutiers 348 1587 1935
artisans boulangers, patissiers, de 0 a 2 salariés 13 4 4 16 1891 1928
aides familiaux non salariés ou associes d‘artisans,

effectuant un travail administratif ou commercial 244 4 895 1143
conducteurs livreurs, coursiers (salariés) 256 97 14 198 509 1074
agents de maitrise 1ler niveau en fabrication

chimique ou agroalimentaire 503 198 31 51 225 5 1013
représentants en biens de consommation aupres

d'entreprises 313 94 109 194 239 9 958
conducteurs routiers et grands routiers (salariés) 288 392 12 131 102 925
employés administratifs divers d'entreprises 444 191 43 70 147 8 903
artisans boulangers, patissiers, de 3 a 9 salariés 15 8 9 803 835
mécaniciens qualifies d'entretien équipement

industriel 300 163 43 41 127 67 741
Ensemble des 15 premieres professions du

secteur des industries agricoles et

alimentaires 17347 4506 727 1386 15549 357 39872
Part des 15 professions dans I'ensemble des

actifs des différentes activité du secteur 73% 69% 50% 56% 82% 65% 74%

Source :RP 1999 i Insee

Conséquemment, le niveau de formation des actifs du secteur est moins élevé
humai n
, indique que les industries agricoles et alimentaires (11,7)

r®gi onal e.

se situe de 0,2 point en dessous de
| 6ensembl e des
a effectué en moyenne

Tableau 6 : | ndice de capital humain

Léindice
secteur par rapport aux autres secteurs

de

capital

11,7 années de formation, c'est
dipldbme . Le constat est identique voire plus accentué dans les industries de la viande.

-a-d i

re

quedans | i ndustri e

per met

du secteur et des activités industrielles de la viande

la moyenne industrielle (11,9) et de 0,7 point par rapport a
s e ¢ t eun actf en(erh®@oj 4 dans leé industrie agricoles et alimentaires
g soid iud niveau V. ou pas de

de

BO - Industries agricoles et alimentaires 1,7 19787 25058 5577 3206 1638
Ensemble des secteurs industriels 1,9 87916 118452 30960 22094 12865
Ensemble des secteurs 2,4 364402 465262 187613 143429 115647
Source :RP 1999 - Insee
151A Production de viandes de boucherie 1,6 2426 3307 515 365 164
151C Production de viandes de volailles 15 3523 3165 787 358 195
Preéparation industrielle de produits a

151E base de viandes 17 2556 2831 696 514 204
Ensemble des secteurs 24 364402 465262 187613 143429 115647
Source: RP 1999 i Insee
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4 - Les tendances dans les industries de la viande

Perspectives de production Baisse des cheptels et des productions dans les élevages alimentant les abattoirs
(concerne surtout la production de viandes de boucherie).
EXx : - 6 % pour les bovins, - 2 % pour les porcins sur 2005 -2006 (source
Agreste)

Perspectives (i
production de viande +
pour le poulet

ssues de | a FAO et de I 6(
9,7 % pour |l e biuf, + 13B3%

Demande en forte hausse dans | es pays ®mer
Reégles et Réglementations Modifications importantes des régles du commerce international (négociations

OMC, d®couplage des aides directes |i® ° |

Evolution des réglementations sanitaires et environnementales vers la

« surqualité » (risque zéro) : autocontrdles, intégration sur la chaine de nouvelles

activit®s de type pr® “vement de moel |l eé
Environnement Ecologie : risques sanitaires (épizootie , ée), contribution

climatique

Remarques :

1kg de poulet = 4kg de céréales, 0,8 Kg Equivalent Carbonne (EKC)

l1kg de porc = 6 kg de grains + 4600 | dbea

l1kg de bituf = 13 500 | dbéeau, 8,5 EKC
Consommation Baissedelaconsommati on fran-aise de biuf et hausse

Modification de la demande des consommateurs vers de plus en plus de produits

finis transformés (ateliers de 3 éme ot 4 ™ transformation)

Raccourcissement des circuits de distribution
Développement des prod  uits biologiques
> avec des parts de marchés plutdt marginales

Développement de la vente directe de morceaux piéces en viande, en particulier
de boucherie (petits ateliers de d®coupe a

Organisation Concentration de la production et de la transformation avec regroupements des
outils abattage, découpe, transformation. Toutes les activités des industries de la
viande sont concern®es selon des degr ®s db

Technologie Evolutions technologiques  : d ésossage vertical (plutdt que sur table),
informatisation et automatisationé

Ressources humaines Remplacement des départs a la retraite
Déficit de recrutement
D®ficit doi mage
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Emploi et Qualification (processus de renouvellement de la main
déi uer

1 - Les besoins en emploi

Une logique de recrutement & adapter

Graphique 13 : Flux d'entrées et de sorties dans le secteur des industries
agricoles et alimentaires

56 ans et +

51 ab55ans

46 a 50 ans

36 a 45 ans
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Moins de 25 ans
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B Sorties B Entrées
Source :DADS 2005 - Insee

Les effectifs salariés du secteur, dont trois -quarts ont moins de 45 ans, connaissent presque autant

de mouvements @bdert mMdavements de sortie. Le taux edte rotati
trés élevé atteignant 49 %, un taux nettement supérieur aux autres secteurs industriels (33 %).

Conséquemment la capacité de fidélisation, qui mesure la propension des entreprises a rete nir et

fidéliser leurs salariés, est faible (14 %) comparé aux autres secteurs industriels (33 %)

Lesecteur des industries agricoles et alimentaires a un rythme
fortes variations saisonniéres et des risques de rupture d 6 act impartan® (risques sanitaires,

modi fication des comportement Dansd e contexte s manchéa t £ fiagils € Ju.

les marges commerciales sont restreintes, la gestion des recrutements de personnel ,

principalement des  ouvriers qualifi¢ s et non qualifiés , semble surtout répondre a des besoins de
court terme

Pourtant | e secteur des industries agricoles et alimentaires ,quirecrut ai t j us qu 6beaupoup®s e nt

de jeunes faiblement qualifiés dans des zones limitrophes des zones de producti on, commence a
ressentir doéidmpdicaht ®s de recrutement | i®es ~ divers fact
du s ect Awmedgstion para -coups semble donc devoir se substituer une logique de parcours

si le secteur veut éviter une désaffection grandi ssante. La notion de carriére ou de parcours semble

en effet peu présente mais reste pourtant une des clés pour répondre aux probléemes de besoin de

main ddéifuvre du secteur. Sur ce sujet, |l a d®marche entrepr
des fonctions stratégiques p  ourrait servir a alimenter la réflexion sur la constitution de parcours

professionnel , en particulier dans les industries de la viande.
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Pour les industries de la viande, le constat difféere peu de ce qui est observé au niveau du s ecteur,
excepté un turn -over encore plus important chez les moins de 25 ans (137 %) et les 26 -35 ans
(45 %) .

Graphique 14 : Flux d'entrées et de sorties de main d'oeuvre dans les activités
des industries de la viande
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Source : DADS 2005 - Insee
Le défi du renouvellement dans un secteur difficile

Longtemps le secteur des industries a gricoles et alimentaires a privilégié  une logique de
recrutement tr s fluide de s e £Dietérimj n Blaisdface amadégaffediéanT uvr e (
des jeunes pour ces métiers, le secteur semble a présent retenir les salariés plus agés (capacité de

fid®l i sation entre 40 % et 50 % pour | es tranches do©ge all a

Graphique 15 : Evolution de la proportion attendue des 60 ans en Pays
de la Loire travaillant dans les secteurs du GFE "Production alimentaire,
% cuisine" (d'apres l'age atteint en 1999)
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Source: Inseerecensement de lapopulation de 1999 (exploitation complémentaire) aulieuderésidence

= = industries agricoles et alimentaires i commerce de détail, réparations
hotels et restaurants

Source : RP - Insee
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M° me si l a hausse de |l a fid®lisation peut contribuer 7 |
résout pas le probleme du renouvellement de la population active ou deux effets se conjuguent,

soit une forte baisse des moins de 35 ans et une hausse progressive des départs en retraite avec

15% aujourdbéhui et durabl ement plus de 2 % " | Gtawalli zon 201
dans de nombreuses activités du secteur, notamment les industries de la viande, accélére parfois

les départs de maniére anticipée ou non.

L6int® i m, une variable dbébajustement face “ une activit® i.1

Graphique 16 : Evolution des effectifs salariés du secteur des
industries agricoles et alimentaires
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Source : Assedic T 2001 -2006

Entre 200 1 et 200 6, les effectifs du secteur ont baissé de 0, 4 % par an, soit 1 068 emplois salariés
en moins sur | 6 ens e mbDass led endudtrias de & vianded ke taux de croissance
annuel moyen des effectifs salariés est de -2,5 % par an, soit 3066 emplois salariés en moins entre
2001 et 200 6. La tendance a la baisse semble se confirmer selon la derniere enquéte emploi 2006

de la DRAF.

La perte doéempksa relatigsarlaa rega® slu fort recour s 7 da@silensecguori m
(10 % des contrats propos®s aux salari ®s) . Dans |l es indust
représente 20 % des contrats sign®s et 13 % des int®ri maires

| 6®conomie 1Laépgd 6 naleet e f or metdeplesrapplus i coerant avec une hausse
de 16 % sur la période 2000 -2005.

Des besoins d 6 e mb a u c dstengs a 25 000 tous les ans pour le secteur des industries
agricoles et alimentaires

A partir des éléments observés sur la mobilité, les départs en re traite et la croissance des effectifs,
il est possible dbéesti mer usn potentem$ dams led secteur edesrindtsiiene n t
agricoles et alimentaires.

AEstimation du nombre de départs en retraite : 2 % par an soit 1046 départs tous les ans

A Estimation du taux de croissance annuel moyen des effectifs salariés : -0,4 % par an sur la
période soit10 68 pertes doempl oi s

AEstimation du taux de r ot a:t4d%soit2be 1R4aentnées & nrerbuvélen v r e

Le nombre de recrutements potentiels se rait de | 6 0o00@d paean,dce qui2cbrrespond au

vol ume de d®cl arations uniques dbéembauche f adevolumedear | es el
besoins dbéembauche est Il e plus ®l ev® par mil pdutGautefsie mbl e des
sbager cdntrats courts (fort recours au CDD dans | e sect el
contrat déint® im dans | e secteur est nettement inf®rieur.

pour 70 heures).
Pour | 6activit® industri e sdrela mabilitéy lesa dépads, en rewraiteceblas t at

croissance des effectifs  est proche de celui du secteur. On peut estimer le nombre de recrutements
potentielsa 12 000 par an.
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2 1 La situation du marché du travail

Tableau 7 : Les métiers les plus demandé s | &BE Narles employeurs du secteur

Operateur sur machines et appareils de
45122 |fabrication des industries agroalimentaires 1282 2040 1807 11 77 1205
Préparateur en produits de boulangerie-
47111 |viennoiserie 522 762 1098 0,7 155 367
47112 |Préparateur en produits de patisserie-confiserie 424 575 710 0,8 179 245
47121 |Opérateur de transformation des viandes 294 588 351 1,7 186 108
47123 |Traiteur-charcutier 102 190 239 0,8 38 64
47141 |Assistant de fabrication de I'alimentation 92 160 129 1,2 21 71
47122 |Préparateur en produits carnés 90 617 377 1,6 42 48
13212 |Cuisinier 79 4236 3725 11 29 50
Employé en terminal de cuisson (boulangerie,
47113 |viennoiserie) 27 44 21 2,1 5 22
13211 |Aide de cuisine 25 1624 2365 0,7 12 13
Pilote d'installation des industries
45121 |agroalimentaires 24 172 117 15 10 14
47131 |Opérateur de fermentation artisanale 5 62 44 14 0 5
47124 |Préparateur en produits de la péche 2 56 56 1 2 0
13231 |Chef de cuisine 1 179 279 0,6 1 0
Ensemble des 14 métiers du secteur 2969 11305 11318 1 757 2212
Ensemble des métiers du secteur 5030 181221 267730 0,7 1505 3525

Source : ANPE -2006

En 2005 comme en 2006, les entreprises du secteur des industries agricoles et alimentaires ont
d®pos® 2969 empfoif ¥ eANBE] dont 85 % sur les métiers d 6 o p ®r at e mackinesset r
appareils de fabrication des industries agroalimentaires (1282 offres), de préparateurs en produits
de boulangerie viennoiserie (522 offres), de préparateur en produits de patisserie confiserie (424

of fres) et doéop®rat eur \vaedes(294cofied).orlmad i ®fnf deess d®pos®es ~ | 6/
|l es employeurs (19 % des offres) constituent un ®chantillo
|l a demande dodéempl oi et qui peut °tre compl ® ® par | es don

be soins et difficultés des recruteurs.

Lorsque les entreprises du secteur d ®posent des offres dbéempl oi " Il 6 ANPE,
difficultés pour recruter des employés en terminal de cuisson (boulangerie, viennoiserie), des
opérateurs de transformatio n des viandes, des préparateurs de produits carnés, des pilotes

déinstallation des i ndu.damaiure des eogtrate @dpasés €farte @raportors de

CDD (75 %), contrats doi nt ®esiconditidons dectravair diffieilesdttar ® evail)a,la

chaine ou sous cadences imposées, troubles musculo -squel et ti quwermdaise enage Hu

secteur | i® " certaines de ses activit®s (viandesé), cons:

des demandeurs d 6 e mp Enoparticulier des jeunes qui se mble nt se désintéresse r de plus en plus
de ces métiers.

Par ailleurs, | es entreprises du secteur recherchent assez fréquemment  des profils de postes qui ne

sont pas sp®cifiqguement i ®s -~ | 6agroal i mentaire. I peut
logistique ( 49 8 of f agerd dedmdain finition contréle et conditionnement, d égent de

manipulation et de déplacement des charges, deconducteur livreudé)| 6@kbe®ti er s®
de | 6®l ectrl®dbi quwd frEs déinstallateur ma i mutoenatisés,i e n en
déinterconnecteur, ®l ectricien de maintenanauencoredde mai nt en
métiers d u process ( 8 1 o f f opérateurd ur machines de finition contréle et conditionnement,

d dpérateur de laboratoire des industries de proces s €é.)Sur ces métiers, les entreprises du secteur

peuvent d 6une °ptarree en concurrence avec doaut rddsaus et purd dcohamt:
quelques difficultés liées a une moindre maitrise de la formation a ces métiers transverses.
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3 7 Ledisp ositif de formation

Formation initiale et apprentissage

: des effectifs en baisse et des formations qui peinent

a se remplir
Tableau 8 : Trés peu de form ésde niveau V
Niveau Type de diplome Spécialité de formation 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
1] Licence Pro Biotechnologies En Sante Et En Alimentaire 16
Conception Et Exploitation D'Equipements Pour Les Industries
Il Licence Pro Agro-Alimentaires 1
Gestion De La Production Dans Les Industries Agro-
1l Licence Pro Alimentaires 20 17 21
1] Licence Pro Hygiene Et Securite Des Productions Agro-Alimentaires 28 29 30
Il Licence Pro Management Des Produits Frais 17 15
1] Licence Pro Methodes De Management Integre 53 27 30
1] BTS AGRI Analyses Agricoles Biologiques Et Biotechnologies 67 69 60 49 56 57 46
1] BTS AGRI Industries Agroalimentaires Spécialité Industries Alimentaires 93 85 83 53 69 57 57
i BTS AGRI Technico-Commercial Spécialité Produits Alimentaires 78 78 53 60 55 40 16
I\ BACPRO Bio-Industries De Transformation 35 34 28 37 12 16 15
[\ BACPRO Métiers De L'Alimentation 33 42 44 64 44 56 58
v BACPRO AGRI Technicien Vente Et Conseil-Qualité En Produits Alimentaires 39 51 61
\ BACTECH AGRI Stpa Sciences Et Technologie Du Produit Agro-Alimentaire 66 54 50 63 52 42 56
Stpa Sciences Et Technologie Du Produit Agro-Alimentaire
\Y BACTECH AGRI Spécialité Sciences Et Technologies (Dsn 2003) 18 22 20
Y BT AGRI Transformation Spécialité Laboratoire D'Analyses 18 15 16 9 16 8 10
Vv BEP AGRI Transformation Spécialité Industries Agro-Alimentaires 30 25 12 16 23 13 21
\Y BEP AGRI Transformation Spécialité Laboratoire, Contréle De La Qualité 22 19 13 7 10 22 13
Industrie Agro-Alimentaire Spécialité Ouvrier Polyvalent De
Y CAP AGRI Fabrication De Produits Alimentaires 4 3 1
Tous diplémes 464 446 379 359 477 452 496
Source : Rectorat, DRAF i 2000 -2006
Les formations initial es par voie scolaire (88 %) ou apprentissage (12 %) mises en place dans le

domaine agroalimentaire peinent a se remplir.

Au
al i

250
200
150

100

On observe un faible nombre

de formés (408 éléves

iers

bai

sse

et 58 apprentis ) et une tendance a la baisse des effectifs en formation pour les nive  aux V, et lll.
ni veau |V, | 6apparition du bac pr of es-qualicdremgdduits ec hni ci
mentaires et la hausse du bac professionnel m®t

observées par ailleurs. Au niveau I, | es licenc es professionnelles apparues depuis 2004 doivent

encore faire eur preuve, certaines connaissant des

Pour remédier a la chute des effectifs en formation initiale  , le Ministére de I'agriculture a lancé une

rénovation des diplémes de |  a filiére industrie alimentaire , notamment sur 3 diplébmes BEPA

Industrie alimentaire BTSA Industrie alimentaire , CAPA Industrie alimentaire Un BPA option

transformations alimentaires de niveau V devrait également étre créé .

Graphique 17 : Evolution des effectifs en formation par
niveau - Années 2000 a 2006
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Formation supérieure

Intitulé formation Etablissement - Ville Dpt

dipléme d'ingénieur de I'Ecole nationale d'ingénieurs des techniques des industries agricoles et alimentaires ENITIAA - ENS des techniques des industries

de Nantes agricoles et alimentaires - NANTES 44

Master pro Sciences et technologies mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité bio procédés ENITIAA - ENS des techniques des industries

et biotechnologies marines agricoles et alimentaires - NANTES 44

Master pro Sciences et technologies mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité gestion des ENITIAA - ENS des techniques des industries

risques chimiques et biologiques dans I'entreprise agricoles et alimentaires - NANTES 44

Master rech. Sciences et technologies mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité génie des ENITIAA - ENS des techniques des industries

procédés : environnement agroalimentaire agricoles et alimentaires - NANTES 44
ESA - Ecole supérieure d'agriculture d'Angers -

dipléme d'ingénieur en agriculture de 'ESA ANGERS 49
ENSTIM - Ecole nationale supérieure des

Master rech. Sciences, technologies, santé mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité génie techniques industrielles et des mines Nantes -

des procédés : environnement agroalimentaire NANTES 44

Master pro Sciences et technologies mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité gestion des

risques chimiques et biologiques dans I'entreprise UFR de sciences et techniques - NANTES 44

Master pro Sciences juridiques, politiques, économiques et de gestion mention droit des affaires spécialité

droit de l'agroalimentaire UFR de droit et sciences politiques - NANTES 44

Master pro Sciences, technologies, santé mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité maitrise

et management de la qualité dans les IAA UFR de sciences et techniques - NANTES 44

Master rech. Sciences, technologies, santé mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité génie

des procédés : environnement agroalimentaire UFR de sciences et techniques - NANTES 44

Master pro Sciences et technologies mention ingénierie chimique et agroalimentaire spécialité bio procédés Ensemble universitaire de Gavy - antenne

et biotechnologies marines universitaire Nantes - ST NAZAIRE 44

Master pro Sciences, technologies, santé mention ingenierie chimique et agroalimentaire specialité maitrise 1UP génie chimique - option : chimie biologie -

et management de la qualité dans les IAA NANTES 44

Master pro Sciences juridiques, politiques, économiques et de gestion mention économie et développement Institut d'Economie et de Management de

durable spécialité développement durable dans les industries agroalimentaires Nantes - IAE - NANTES 44

Source : MeFormer.org

llexiste 13 formations sup®rieures relatives au domaine de | 6ac
Loire. Dans le secteur public, 121 étudiants s e forment © |1 6Universit® de Nantes
de type master professionnel, master recherche et doctorat.

Le ptle déenseignement sup®rieur et de recherche r®gional
déefficacit®, de syneréagonely &duelqdes anndes dub i | GEP®A (laboratoire de

génie des procédés, environnement, agroalimentaire i UMR 6144 CNRS i Université de Nantes 1

EMN i ENI TI AA) , dél QUABI AN (P11l e nantai s de formation sup
documentation en a groalimentaire, regroupant notamment 5 masters spécialisés), création plus

récente de PONAN (Pdle nantais en alimentation et nutrition, regroupant a la fois les

®t abli ssements dbéenseignement sup®rieur et l es centres de
trtavaill ant sur |l es th mes de | 6alimentation et de |l a nutrit
Gl obal ement , Il es | AA r ®gi enviohnensent beemif@fiei et tecanigtie de Hui n

premier pl an dans |l es domai nedsu dve®gl®ébéafgroade medt af oemati g
prod uctique, de la robotique, de la logistique . La région dispose également de nombreuses équipes

de recherche spécialisées dans les sciences de | 6homme (8BHS). Qes difffrentes oci ®t ®

comp®t ences sont susceptibles dé°tr e labordtifslde SR&ER €n dans des
agroalimentaire.

Il convient également de noter la démarche de structuration en cours des centres techniques et

organismes de transfert spécialisés en agroalimentaire autour notamment du CTCPA et de

Il 6ENI TI AA (projet dcensortium®pur imoitnalised @es nmoyens et compétences,

r®pondre aux appels doéoffres r®gionaux, nati onaux et eur op
de | 6®qui pement et Il e d®vel oppement de | a plateforme tec
encouragée et so utenue par la Région des Pays de la Loire.
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Formation professionnelle cont

nue

Léoffre de formation professionnell e

agroalimentaire a baissé entre 2002 et

2002 a 65 en 2006. Sur le niveau V ne subsiste plus

CAP Opérat eur polyvalent IAA et BP IAA. Pour les autres niveaux de formation,

également a la baisse méme si celles -Ci sont moins marquées que pour le niveau V.

Graphique 18 : Evolution des effectifs en formation professionnelle continue par niveau -

Années 2002 a 2006

200

160 \

120

80

40

—

_/I\

/-\-
‘\\-h::::———”-“-—~§§>‘
0 /¥ ‘ S ‘ —k ‘ A ; - -

2002 2003 2004
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Tableau9 :Of fre de formation professionnell e

2006

2002 -2006

cont
2006, passant de 217 formés a 94 formés. La chute des
effectifs formés est principalement due a la baisse des formés de niveau V qui passent de 180 en

que 34 formés au CAPA IAA et 31 formés au

nue

des

les tendances sont

—&— Niveau V

~—8— Niveau IV
~—&— Niveau Ill

Niveau Il

~——— Niveau |

cont i

Libellé de la ion

Niveau

2002

2004

2005

2006

DESS MAITRISE ET MANAGEMENT DE LA QUALITE DANS LES ENTREP.AGRO ALIMENTAIRES

CADRE SUPERIEUR DE L'INDUSTRIE ALIMENTAIRE

INGENIEUR DES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

SCIENCES ET TECHN DES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

Total |

DEST DES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

LICENCE PRO RESPONSABLE D'ATELIER DE PRODUCTION

LICENCE PRO HYGIENE ET SECURITE PRODUCT AGRO-ALIMENTAIRES

NS

TECHNICIEN HYGIENE ET QUALITE DES PRODUITS AGRO-ALIMENTAIRES

RESPONSABLE QUALITE ET RECHERCHE DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES ALIMENTAIRES

12

TH RESPONSABLE QUALITE ET RECHERCHE DEVELOPPEMENT DES IAA

17

16 |-

Total Il

17

20

18

12

TECHNICIEN SUPERIEUR EN BIO INDUSTRIE

BTS EN INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

TECHNICIEN SUPERIEUR EN BIO INDUSTRIE

12]-

Total Il

13

AGENT D'ENCADREMENT DE PRODUCTION (FRAIS DE STAGE M.CARDOSO)

22 |-

BAC. PROFESSIONNEL BIO-INDUSTRIES DE TRANSFORMATION

10

BP INDUSTRIES AGRO ALIMENTAIRES

19

12

15

15

19

34

25

16

METIERS DU SECTEUR ALIMENTAIRE (PREPA)

DECOUPE ET DESOSSAGE DE CANARDS

DECOUPEUR DE VOLAILLE - STAM - ESP

12 |-

METIERS DE BOUCHE

OPERATEUR DE FABRICATION GARNISSAGE TRAITEUR

OPERATEUR DE PRODUCTION -GARNISSAGE/TRAITEUR - LA TOQUE ANGEVINE - SEGRE

OPERATEUR DE PRODUCTION-GARNISSAGE-TRAITEUR - LA TOQUE ANGEVINE SEGRE

OPERATEURS DE TRANSFORMATION DE LA VIANDE - VIOL - CHATEAUBRIANT

OPERATEUR DE FABRICATION DE GARNISSAGE TRAITEUR

PLATEFORME ORIENTATION METIERS AGRO-ALIMENTAIRES

58

PREPARATION AUX METIERS DU SECTEUR ALIMENTAIRE

S.A.E. DECOUPEUR DE CANARDS

OPERATEUR EN AGRO ALIMENTAIRE

PLATEFORME ORIENTATION METIERS AGRO-ALIMENTAIRES

PREPARATION AUX METIERS DU SECTEUR ALIMENTAIRE

~ v s o fs

VALIDATION CHOIX PROFESS. AGRICULT.ALIMENTAIRE.

CAPA I1AA

35

75

64

65

DESOSSAGE-DECOUPE DE PRODUITS VOLAILLERS-LEON DUPONT-NOTRE DAME D E RIETZ

20 |-

OPERATEUR DE FABRICATION EN INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE (VOUVANT)

11]-

OPERATEUR EN INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE (CHALLANS)

12 |-

OPERATEURS DE TRANSFORMATION DE LA VIANDE - VIOL - CHATEAUBRIANT

11 |-

TECHNICIEN ABATTAGE ET DECOUPE DE DINDES - STAM - MOUILLERON EN P AREDS

18-

AGENT DE PRODUCTION EN AGRO-ALIMENTAIRE (SABLE S/SARTHE)

10 |-

OPERATEUR DE PRODUCTION DANS L'INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

OUVRIER EN AGROALIMENTAIRE / DESOSSEUR

CONDUCTEUR DE LIGNE

AGENT DE CONDITIONNEMENT POLYVALENT EN AGRO-ALIMENTAIRE

<K KKIKILKILKILKILKIK K ILKIK KL IL LK< IL L[ KL [LIL K|

Total V

138

65

Total

194

94

Source : Conseil Régional, Assedic, CNASEA, FONGECIF )
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Comparé aux besoins et auxt ensions des entreprises du secteur qui recrutent majoritairement au

niveau V, le nombre de formés de ce niveau peut paraitre sous dimensionné tant pour la formation

initiale que pour | a formation professionnelle continue de:
Cependant , | a proportion dbéactifs sans dipl ! me exercanf dassssi onnel s
le secteur reste trés importante . Pour les professionnels du secteurs, | e profil de niveau V ne

semble pas °tre un crit re doéoembauche®tri@dbmi tietlosi rgeu dpogpudT ad x
premi re et deuxi me transformation, o U est possible que leyy val ent d
entreprises du secteur embauchent des niveaux V dbéautres
boucheé), outredrapidememntt des salariés & des gestes de base et au respect de régles

déhygi ne et de s®curit®.

Sur les besoins de formation de niveau IV, lll et 1l un approfondissement est nécessaire avec les
professionnels concern®s. Du moi ns, il s e nthuh sentigpante | e manq
partag® par | densemble de | a profession dob6o% des besoins r(

Formation professionnelle continue des salariés

Selon les déclarations fiscales 24 -83, les salariés du secteur des industries agricol es et alimentaires

(33 %) ont globalement moins accés a la formation professionnelle continue que les salariés des

autres secteurs (37 %) . Le turn -over élevé ainsi que le fort recours aux travailleurs intérimaires

peuvent jouer comme des freins & la format ion des salariés. Selon les chiffres du FAF TT, 16

sal ari ® en contrat do6int®rim se sont form®s via un contr a
tels que pareur ouvrier sp®cialis®, conducteur de | igne doce

Nombre d'heures de formation des intérimaires travaillant dans les entreprises de
I'agroalimentaire

CONDUCTEUR DE LIGNE D'EMBALLAGE 1358 1358
PAREUR OUVRIER SPECIALISE 900 900
TECHNICIEN DE MAINTENANCE 819 819
Total 819 1358 900 3077

Source : FAF TT - 2007

Les dur®es de formation (24 heures) sont en dessous des d
autres secteurs (33 heures). Sans surprise, |l e taux dobéacc s et |l es dur ®e
formation croissent avec le niveau de qualifica tion.

Tableau 10 : Acces a la formation et durée moyenne des stages

Cadres 57 | % 57 | % 38 |H 30 |H
Professions intermédiaires 53 | % 56 | % 34 |H 26 |H
Employés 27 | % 27 | % 31 |H 22 |H
Ouvriers qualifiés 29 [ % 30 | % 29 |H 22 |H
Ouvriers non qualifiés 20 [ % 18 | % 25 |H 19 |H
Ensemble du secteur 32 | % 33 | % 32 |H 24 |H
Ensemble "tous secteurs" 34 | % 37 | % 40 |H 33 |H
Source : Céreq. Exploitation des déclarations fiscales 24 -83
(stagiaires pris en charge dans le cadre du plan de formation,

hors CIF et alternance).
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Tableau 1 1 : Effectifs de formés en CQ

P 1AA en région Pays de la Loire

Industries Charcutiéres Responsable d'Equipe 21
Conserves Responsable d'Equipe 1
Conserves Conducteur de Ligne 17
Boulangerie Industri_elle Employé Polyvalent en Terminal de Cuisson 8
Biscotterie Biscuiterie Conducteur de machine 8
Conserves Conducteur de Machines 10
Total 65

Source : AGEFAFORIA , données 2007

Les branches professionnelles d®fi ni ss ecats deequalificatoht e nt en
professionnelle, dont | e nombre s ®lev® nbest pas sans
de contradictions. Toutefoi s, suite au travail déun groupe paritai
|l es mod | es des gr iahsi ela Méth@vlegie a suivre anhété harmonisés pour 13
CQP’. Ainsi, |l es CQP valid®s ont | m° me valeur quelque soif
point de vue du contenu, il semble que les formations se diversifient vers la recherche de
com pétences comportementales plutét que techniques.
Dans les industries et commerces en gros des viandes, on dénombre 10 CQP :opérateur de 1 ®© et
2¢me transformation des viandes, conducteur de machines de fabrication et/ou de conditionnement,
opérateur en réception de matiéres premieres, opérateur chargé de la stabulation des animaux,
opérateur en préparation de commandes, opérateur en nettoyage industriel, opérateur en
traitement des cuirs et peaux, ani mat eNéanmang, ®n udbsere respons
qgudbdil ndexiste des CQP valid®s par | 6entreprise que dans | e
Tableau 12 : Statistiques CQP Régionales 2007
Industries Charcutiéres Responsable d'Equipe M Ouvrier Qualifié
29 F Employé 112
42 M Agent Technicien 112
29 M Agent Technicien 112
29 M Agent Technicien 70
36 M Agent Technicien 112
43 M Agent Technicien 112
34 M Agent Technicien 73
29 M Agent Technicien 70
49 M Agent Technicien 72
35 M Agent Technicien 72
37 M Agent Technicien 72
31 M Agent Technicien 65
30 M Cadre 72
38 M Agent Technicien 98
33 M Agent Technicien 98
38 F Ouvrier Qualifié 98
36 M Agent Technicien 98
33 M Agent Technicien 98
35 M Ouvrier Qualifié 98
32 M Ouvrier Qualifié 98
Source : AGEFAFORIA , données 2007
9 13 CQP concernés dans la fonction production et connexes (préparateur, conducteur de machine s, conducteur
de ligne, responsabl e do®qui,pgentdermaistgnancestechnicien de reainereamce, e u r
ouvrier qualifié en nettoyage industriel ), la fonction |l ogistique (agent | ogistique, re
logistique), la fonction market ing/commercial (télévendeur, attaché commercial), la fonction ressources
humaines (gestionnaire de | édadministration du personnel et de | a
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Tableau 13

Acheteur en vif (de bestiaux)

: Descriptif des métie

aller dans les foires et les
fermes pour acheter des animaux
contrdler la qualité d'alimentation des animaux

rs et des formations

Aimer le contact relationnel

Se remettre en question

Bien connaitre les animaux

(fibre musculaireé)

Bouvier

vérifier la tracabilité
des animaux (passeport, carte verte)

|Etre précis et attentif
Gérer les relations

Effectuer des contrtles sur | |aveclesfournisseurs
Etre en relation avec les fournisseurs
Opérateur premiére transformation découper et trier la viande habilité avec un couteau CAPA IAA
adaptabilité & changer de poste CAP Salaisonnier conserveur de
viande
BPA Transformation agroalimentaire
(sept 08)
BEPA Transformation CQP
Opérateur premiére transformation
des viandes
Opérateur deuxiéme transformation desosser et trier la viande habileté et précision avec les outils de découpe |CAPA IA
et de desossage CAP Salaisonnier conserveur de
avoir I'esprit d'équipe viande
aqap(amlne’ a‘changer de poste'(4 postes BEPA Transformation
différents environ sur une journée = CQP Opérateur deuxiéme
changements de gestes) . .
transformation des viandes
Opérateur polyvalent de fabrication [Fabri quer des produits al i men|Eteirigoareux (sauci sses, é) CAPA IA
Etre précis dans ses gestes manuels BPA Transformation agroalimentaire
Avoir le got du contact et I'esprit d'équipe (sept 08)

BEPA Transformation CQP OQ
industrie charcutiere

Opératrice en préparation de
commandes

emballer et conditionner
la viande

étre polyvalent

avoir une capacité de

mémorisation et d'organisation

étre précis par rapport aux commandes des
clients

CAPA IA

BPA Transformation agroalimentaire
(sept 08)

BEPA Transformation

CQP OQ industrie charcutiere

Opérateur polyvalent de
conditionnement

Réaliser les différentes étapes de conditionnement du produit
alimentaire :

- trancher

-composer des barquettes
- changer les machines

- vérifier I'étiquettage

- contrller le des

poids barq

|Etre rigoureux
Etre précis dans ses gestes manuels
Avoir le golt du contact et I'esprit d'équipe

CAPA A

BPA Transformation agroalimentaire
(sept 08)

CQP OQ industrie charcutiére

Conducteur de machines de fabrication
et/ou de conditionnement

gérer la ligne de production et/ou de conditionnement
gérer le flux de production

respecter les régles d'hygiéne

assurer la qualité du produit

assurer une maintenance de ler niveau

compétences techniques sur

les produits, process et matériels

étre réactif / pannes

communiquer les consignes au passage de
relais

CAPA 1A

CAP Conduite de systémes
industriels

BPA Transformation agroalimentaire
(sept 08)

BEPA Transformation

CQP Conducteur de machines

Conducteur de ligne Gérer une ligne de production exigence BPIA
de production alimentaire sous tous ses aspects (finan c|rigueur BTSA IA
Gérer son équipe écoute Bac pro pilotage des systémes de
:ﬁ‘;‘:"(‘)‘:“::é production automatisée
P Bac pro Bio-industries de
délégation -
transformation
Technicien de maintenance Réparer les machines de production compétences techniques sur le focntionnement |BP technique

Assurer le suivi et le contrdle des machines (vérification des
points d' usureé)

des installations de production
(entretien/dépannage)

rigueur et précision (suivi des consignes)
réactivité

vigilance sur limpact des codts des
interventions pour I'entreprise

Bac technique
CQP "Agent de maintenance”

Technicien qualité

Faire le suivi et le controle des matiéres premiéres (respect des
températures, vérfication aspects de produit, faire des
“vementsé)

un check list et en a
personnel (opérateur en réception des matiéres premiéresé )
Vérifier des points de vigilance tels que : port de la charlotte,
hygiéne des mains, port du masque...)

Avoir le sens de l'organisation
Respecter les procédures de contréles
Communiquer sur la qualité auprés du
personnel et des différents services de
I'entreprise

Maitriser les technologies de I'entreprise
Etre réactif

BTSA ou DUT IAA

Technico-commercial en
agroalimentaire

Aller dans les magasins pour s'assurer que les produits de
I'entreprise sont correctement exposés

Proposer a ses clients des offres promotionnelles pour mettre en
avant ses produits

Assurer une veille concurrentielle

Etre autonome
Etre mobile

BTSA Technico commercial
option produits alimentaires
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Les condito ns doempl oi

1 7 Conditions salariales

Tableau 14  : Salaire horaire net moyen (en euros

Artisans, commercants et chefs d'entreprise 0,3% 32,4 32,5 -0,1

Cadres, professions intellectuelles supérieures 2336 4% 21,4 20,5 0,9
Professions intermédiaires 5551 11% 12,1 12,1 0
Employés 5177 10% 7,6 8,5 -0,9
Quvriers qualifiés 23562 45% 9 9,1 -0,1
Ouvriers non qualifiés et ouvriers agricoles 15693 30% 7,8 7,5 0,3
Ensemble des catégories 52493 100% 9,5 10,6 -1,1

Source : Insee - DADS 2005 - Traitement Carif-Oref

Pour les salariés du secteur, qui sont pour les trois -quarts des ouvriers qualifiés ou non qualifiés , le

salaire horaire net moyen est p roche de celui de | 6ensemble des secteurs
Si | don retient comme r ®f ®rence | e salaire horaire moyen ho
salariales du secteur des industries agricoles et alimentaires (8,8) sont inférieures  a la moyenne

régionale (9,4) .

Le secteur des industries agricoles et alimentaires affiche un salaire horaire net moyen trés en deca

des autres secteurs industriels t el s que | 6industrie des ®quipements ®l ec
(10,2), Il d6inquispemende sm®cani ques (10), é

Selon I 6enqu°te annuell e dbébentreprise 2005 sur | es industr
versées aux salariés sont trés contrastées en fonction d es activités. Dans le secteur, les industries

de la viande font partie des activités les moins rémunératrices.

Niveaux de rémunération des activités agroalimentaires - base 100 - année 2005

Fabrication d'aliments pour animaux de ferme
Fabrication de fromages
Industrie des boissons
Industrie laitiére
Champagnisation
Fabrication de lait liquide et produits frais
Vinification
Transformation et conservation des légumes
Industrie des fruites et Ilégumes
Fabrication d'aliments pour animaux de compagnie
Industrie des eaux de table
Biscotterie, biscuiterie, patisserie de conservation
Production de viandes de boucherie
Autres industries alimentaires
Fabrication industrielle de pain et patisserie fraiche
Industrie des viandes
Industrie du poisson
Préparation industrielle de produits & base de viandes

Production de viandes de volailles

160

Source :Agreste Paysdelaloire T Enqu°te annuelle dbéentreprise 2005
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Selon les DADS °, le secteur affiche des rémunérations assez proche s de la moyenne et trés

di ff®rent es Béedt ancatéfodiea sctioprafessionnelle retenue. Comme pour | 6enqu°t e
empl oi , |l 6activit® | a moins r®mun®ratrice est l'a product i
préparation industrielle de produits & base de viandes et la production de viandes de boucherie.

Tableau 15 : Salaires dans les industries de la viande

Cadres, professions intellectuelles supérieures 22 19 19,9 20 20,2
Professions intermédiaires 12,7 11,1 11,8 12,2 11,9
Employés 8,8 8,3 8,4 8,6 8.4
Quvriers qualifiés 9,3 8,2 8,7 8,8 8,9
Ouvriers non qualifiés et ouvriers agricoles 8,2 7,7 7,9 7,7 7,3

Source :DADS 2004 i Insee i Traitement Carif -Oref

2 1 temps de travail

Tableau1l 6 : Durée du temis de travail des salariés du secteur

Industries agricoles et alimentaires 3% 5% 7% 86%
Tous secteurs 4% 8% 10% 79%
Source :DADS 2005 i Insee i1 Traitement Carif -Oref

Pour faire face a ses besoins, les établissements du secteur embauche nt prioritairement sur des

temps plein (86%). Le temps partiel est peu utilisé dans ce secteur.

Le secteur, exposé a de nombreuses va riations (aléas du marché, saisonnalité, crises sanitaires é),

semble privil ®gier des CDD et des contr at scoudtési duté&r i m ~ t e
(85 % des contrats propos®s dans | es desfdDD eds6 uchGee ndpuro®@e ddee |
mo i n sun ndods ).

10 Les données utilisées pour  analyser les salaires au niveau le plus détaillé de la NAF sont relatifsa | 6ann®e

2004 et non 2005.
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3 1 Nature des contrats de travail

Précaution méthodologique . Dans ce chapitre, | es données suivantes sont issues du Recensement de la

Population de 1999 dont la structure a évolué. Selon les éléments provisoires issus du houveau recensement, la

structure présentée dans les graphiques ci -dessous reste dbébactualit® ° quelqueg variati
CDI majoritaire et CDD en progression

Graphique 19 : Nature des contrats de travail pour les différentes
catégories socioprofessionnelles du secteur

100%
80% -~
60% -
40%
O Non salariés
20% - o
B Stagiaire
0% O Apprenti

" " g " 8 0w c B Emploi aidé
SE , 0 S 4 o 2 o2 SB ¢y v ECDD
] gug 0 S 5 = o £ 3 i w52
& s ~ w 8 =% n o209
$s58 g o5 £ 32 @®E£s8 BcDI
£ E o 5 = o o £ w (== N
<E®LG 8 E = 3 32°®
8 © o £ o
Source :RP 1999 i Insee i Traitement Carif -Oref
Dans le secteur agroalimentaire (comm e dans les industries de la viande) , COmposé pour trois
guarts dodéouvriers, | e @dod recretertdu pemsonnel® f .@NVaes mpow les ouvriers
qualifi ®s, main délTuvre | a plus recherch® par | es ®tabliss
est asse z élevée (17 % pour 10 % en moyenne toutes catégories confondues). Les données du
march® du travail montrent en particulier que pour | e post
de fabrication des industries agricoles et alimentaires , dans plus de neuf ¢ as sur dix, le type de
contrat proposé est un CDD.
Lerecours 7 | 0 a plps @enét qus Rarpyenne (5 % pour 2 % en moyenne dans
| 6ensemble de | 6®cpnemi ef birg®méennki ® ~ |APEAELF)V.i t ® de charoc

Nature des contrats de travail pour les différentes catégories
socioprofessionnelles des industries de la viande

100% -
ONon salariés
80% - .
B Stagiaire
60% -~ O Apprenti
40% B Emploi aidé
20% BECDD
b
ECDI
0% - \ \

Cadres, prof. Prof. Employés Ouvriers Ouvriers non
intell. sup. intermédiaires qualifiés qualifiés et
ouvriers
agricoles

Source :RP 1999 i Insee i Traitement Carif -Oref
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Progression importante des contrats doéint®rim
Tableaul 7 : Part de | 6i nt ®r i mdab mdustries agricales et dlimentaires
Nombre de
contrats
Evolution des [d'intérim Durée
Efectifs effectifs signésdansle [Intérim moyenne par |Intérim
salariésdu salariés2001- |secteur en Nombre d'ETP |contrat (en Evolution des
secteur 2005 2005 en 2005 heures) ETP 2000-2005
BO - Industries agricoles et alimentaires 51998 -1,6% 212716 5214 40 16,4%
Tous secteurs industriels 255707 -8,4% 535038 22800 70 -12,1%,
Tous secteurs 911150 3,2% 10411069 40398 64 -5%
Source :UNEDIC i DRTEFPi Traitement Carif-Oref
LO6i nt eprdsente 10 %  des effectifs salariés employés . Il connait une  progression importante
entre 2000 et 2005 (+ 16,4 %) , nettement au dessus et | 0 ide ce @ui esteobservé dans les
autres secteurs industriels ( -12,1 %).
La durée des contrats est en revanche inférieure a la moyenne industrielle régionale (40 heures
pour 70 heures).
Lbensembl e des ®| ®ments sur | es contrats de travail et

augmentation sensible des contrats de courte durée.
sensiblement identique avec des spécificités notables telles la présence de

au volume de viande traité

Dans les industries de la viande, le constat est

Evolution de l'intérim - Base 100 année 1999

140 -

120 -

100 -

60 -

40 -

20 A

« tacherons

—&— Industries agricoles et
alimentaires

—l— Tous secteurs industriels

—a&— Tous secteurs

1999 2000

Source : Assedic T 2005
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4 - Déplacements domic ile -travalil

Source : Assedic 2006 Source : Assedic 2006

Note de lecture _:

Les fleches sur la carte France doivent se lire
dans le sens travail domicile et non domicile
travail. | | salasids ajg travaillehedans
une zone ligérienne  mais qui résident hors de la
région Pays de la Loire

Les effectifs salariés du secteur sont concentrés sur un « couloir » intérieur intégrant la zone
d 6 e mpVendée -Est, Nantes, Cholet, Angers ] u s q la@dhe Sarthe -Sud. Les flux intra -zones sont
importants autour des villes de Nantes, Angers, les Herbiers , Le Mans (Loué, Champagné) &

Concernant les échanges avec les autres régions, les flux les plus importants se font avec les
d®partement stde/illalilnleg |1 es Cltes do6Armor et | es Deux s vV
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